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จัดทำโดย คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก  
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  รศ.ดร.อรัญญา เชาวลิต  รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก     

   ผศ.ดร.กมลรัตน์  เทอร์เนอร์  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  

กองบรรณาธิการ   

ดร. วารุณี  มีเจรญิ       รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

ดร. ศุกร์ใจ  เจริญสุข       ผู้อำนวยการ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

ดร. คมวัฒน์ รุ่งเรอืง          ผู้ช่วยคณบดีณะพยาบาลศาสตร ์

ดร. สมพร รักความสุข       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

นางวรรณดี เสอืมาก          วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธาน ี

นางปานทิพย์ ปูรณานนท์  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุร ี

ดร. สุทธิชารัตน์ จันติยะ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 

ดร. แสงดาว จันทร์ดา  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

 

จัดรูปเล่ม     

ดร. วารุณี มีเจรญิ            รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

  ดร. คมวัฒน์ รุ่งเรอืง          ผู้ช่วยคณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

  นายณัฐวฒุิ ต้องถือด ี         นักจัดการงานทั่วไป  

คณะพยาบาลศาสตร ์

 



 

คำนำ 
ตามที่สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ได้จัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี  
(ด้านสาธารณสุข) ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบายประเทศไทย ๔.๐ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 
๔ ด้าน คือ ด้านการสร้างกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพมาตรฐานสู่ชุมชน ด้านการสร้างองค์ความรู้  
และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน ด้านการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ระดับ
สากลด้านบริการวิชาการและให้บริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข ด้านการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ประกอบกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพ่ือเป็นกรอบการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ให้สามารถดำเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุกระดับ 

คณะพยาบาลศาสตร์ เป็นส่วนราชการในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ซึ่งประกอบด้วยวิทยาลัย
พยาบาลในสังกัด ๓๐ แห่ง กระจายอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย มีภารกิจหลักที่สำคัญในการผลิตบัณฑิต
พยาบาล ปีละ ๓,๖๐๐ – ๔,๐๐๐ คน ที่ตอบสนองความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข มีความพร้อมในทุก
ด้าน สามารถจัดการศึกษาทางการพยาบาลที่มีคุณภาพ ขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชน ผลิตงานวิจัย
ที่นำไปใช้ในการแก้ปัญหาสุขภาพในชุมชน รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
สุขภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนและชุมชน ดังนั้น เพ่ือให้ทิศทางและนโยบายการพัฒนา 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีความชัดเจน สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันพระบรมราช
ชนก และตอบสนองต่อ วิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนากำลังคนด้านการพยาบาลของประเทศ  จึงได้จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ขึ้น เพื่อถ่ายทอดสู่วิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ และนำไปใช้เป็นกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาในทุก ๆ พันธกิจ
ต่อไป 

 
 
 

 
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  

สถาบันพระบรมราชชนก 
สิงหาคม ๒๕๖๕ 

 

 



สารบัญ 
 

 หน้า 
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร  
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป  

• ประวัติความเป็นมา ๒ 
• ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
• คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
• วัฒนธรรมองค์กร 

๔ 
๕ 
๖ 

• โครงสร้างองค์กรคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
• โครงสร้างการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

๗ 
๘ 

ตอนที่ ๒ กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์     ๑๐ 
ตอนที่ ๓ การวิเคราะห์บริบทท่ีเกี่ยวข้อง  

• จุดยืนทางยุทธศาสตร์ ๑๙ 
• การประเมินศักยภาพเชิงยุทธศาสตร์ ๒๐ 
• ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ ๒๔ 

ตอนที่ ๔ ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  
• วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  
• เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๒๗ 
๒๘ 

• แผนที่ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ ๓๐ 
• แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ ๓๑ 
• ความเชื่อมโยงกลยุทธ์และตัวชี้วัดการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ ๓๒ 

ตอนที่ ๕ การแปลงแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สู่การปฏิบัติ  
• แผนงานโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ๔๓ 

ตอนที่ ๖ การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  
• การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ๖๗ 

เอกสารอ้างอิง ๖๘ 
ภาคผนวก  

• คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน คณะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 

๗๐ 

• ระบบและกลไกการจัดทำแผนและการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
• รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดกลยุทธ์แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 

๗๓ 
๗๖ 

• ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก กับแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 

๙๓ 



บทสรุปสำหรบัผู้บริหาร 
 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  
ได้ให้ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะฯ จำนวน ๓๐ แห่ง โดยผ่าน
กลไกการระดมความคิดเห็น มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการ
พัฒนาคณะฯ อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตาม
ประเมินผล โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากการดำเนินงานที่ผ่านมา  
๒. การรวบรวมสภาพปัญหาและประเด็นในการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

ในอนาคต ๕ ปี  
๓. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลนโยบายในระดับประเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรจุไว้ในแผน

ยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
๔. การสรุปประเด็นเพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
๕. การกำหนดกรอบแนวคิด ทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

ครอบคลุมในทุกพันธกิจของคณะ 
๖. การรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 

๒๕๖๖-๒๕๗๐ จากตัวแทนบุคลากรจากวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด จำนวน ๓๐ แห่ง และคณะกรรมการบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  จัดทำขึ้น 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียน ในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์
ความรู้ทางด้านสุขภาพเพื่อสุขภาวะชุมชน” โดยในการดำเนินการเพ่ือขับเคลื่อน ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้
กำหนดกรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็น ๕ 
เป้าประสงค์ ๑๘ กลยุทธ์ และ ๖๒ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จำนวน ๓๓ โครงการ รายละเอียดสรุปดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

จำนวน
โครงการ 

๑. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล มี
ภาวะผู้นำ และอัต
ลักษณ์บัณฑิตของคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

๑. บัณฑิต
พยาบาลมี
คุณภาพได้
มาตรฐานสากล   
มีภาวะผู้นำ
และอัตลักษณ์
บัณฑิตของคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ที่ตอบสนองความต้องการ
ของระบบสุขภาพ และจัดการ
ศึกษาตามเกณฑ์ AUN QA 

๓ ๒ 

๒. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร
กับสถาบันการศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ 
 

๒ ๑ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

จำนวน
โครงการ 

๓.พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล มีภาวะ
ผู้นำ และอัตลักษณ์ตามท่ี
คณะพยาบาลศาสตร์กำหนด 

๑๒ ๕ 

  ๔. พัฒนาอาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็น
ครูมืออาชีพตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

๕ ๕ 

๒. การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมทางการ
พยาบาลและสุขภาพ
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชนในสังคมไทยและ
สังคมโลก 

๒. มีผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ
และนวัตกรรม
ทางการพยาบาล
และสุขภาพ ที่มี
คุณภาพ และ
นำไปใช้
ประโยชน์ในการ
สร้างสุขภาวะ
ชุมชน 

๕. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรง
ตามสาขาความเชี่ยวชาญ  ใน
ระดับชาติ 

๓ ๑ 

๖. เร่งรัดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุน 
เพ่ือการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และนวัตกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๓ ๒ 

๗. พัฒนาระบบกลไกการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของชุมชนและสังคม 

๒ ๑ 

๘.พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ (Center of 
Excellence: CoE) ที่
ตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพของประเทศ
และอาเซียน 

๑ ๑ 

๓. การพัฒนาความ
เข้มแข็งของศูนย์บริการ
วิชาการ เพื่อสุขภาวะ

๓. เป็นศูนย์กลาง
การบริการ
วิชาการท่ีได้รับ

๙. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการ
ที่ตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพของประเทศ

๖ ๒ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

จำนวน
โครงการ 

ชุมชนและสุขภาพโลก การยอมรับ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

และอาเซียน 
๑๐.พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มี
ความเชี่ยวชาญในการบริการ
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอกทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

๑ ๑ 

๑๑.พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ด้านสุขภาพ ประชาชน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

๕ ๒ 

๑๒.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้าน
สุขภาพทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

๑ ๑ 

๔.การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย 

๔.บุคลากรใน
องค์กรและ
นักศึกษามีความ
ภาคภูมิใจและ
ร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ไทย ในการสร้าง
เสริมและดูแล
สุขภาพ 

๑๓. ส่งเสริมการบูรณาการ 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ไทยกับ สบช โมเดล กับพันธ
กิจหลักในการสร้างเสริมและ
ดูแลสุขภาพ   

๑ ๑ 

๕. การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้การ
บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๕. เป็น
สถาบันการศึกษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูงโดย
ใช้หลักธรรมาภิ
บาล 

๑๔. พัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน 
 
 
 

๖ ๒ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

จำนวน
โครงการ 

  ๑๕.ยกระดับสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร
และบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและอาเซียน 

๑ ๑ 

  ๑๖.พัฒนาระบบบริหาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่
องค์กรสมรรถนะสูง และ
องค์กรคุณธรรม 

๗ ๓ 

  ๑๗.พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารงานและการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒ ๑ 

  ๑๘.พัฒนาการสื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ 

๑ ๑ 

รวม ๕ ๑๘ ๖๒ ๓๓ 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ คือ การนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็น
กระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้มีการดำเนินการ
ที่สำคัญคือ การจัดทำแผนปฏิบัติการของคณะฯ ที่สอดรับกับแผนปฏิบัติการของสถาบัน  พระบรมราชชนก ซึ่ง
คณะฯ ได้กำหนด โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ระยะเวลา งบประมาณ   ให้สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

สำหรับการกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ยึดหลักการกระจายอำนาจ 
ด้วยการสนับสนุนให้ใช้ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะฯ จำนวน ๓๐ แห่ง 
ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่งานยุทธศาสตร์ ของคณะฯ เป็นผู้วิเคราะห์
สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของแผนเพ่ือรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือก่อให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

 



 

ข้อมูลทั่วไป 
  

๑ 



 
๒ 

 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
    

๑. ประวัติความเป็นมา 

ประเทศไทยประสบกับปัญหาการขาดแคลนพยาบาลมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
กระทรวงสาธารณสุข จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีหน่วยงานผลิตพยาบาลเพ่ือใช้เองในกระทรวงเพ่ือให้มี
บุคลากรทั่ วทุกภูมิภาคของประเทศ  โดยมีการก่อตั้ งโรงเรียนผดุงครรภ์แห่ งแรกของประเทศไทย 
ตามพระราชดำริของสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดลอดุลยเดช กรมหลวงสงขลานครินทร์ (สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร  
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก) ในปี พ.ศ. ๒๔๗๔ ชื่อ “โรงเรียนผดุงครรภ์วชิระ” ตั้งอยู่ในวชิรพยาบาล
(ปัจจุบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ) และได้มีการก่อตั้งโรงเรียนพยาบาลแห่งแรก 
ของกระทรวงสาธารณสุข ในปี พ.ศ. ๒๔๘๙ ชื่อว่า “โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย” (ปัจจุบัน คือ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ)  และได้การขยายโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยหลายแห่งทั่ว
ประเทศ  ซึ่งต่อมาได้มีการพัฒนามาเป็นวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปัจจุบันมีจำนวน  
๓๐ แห่ง กระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๖ ได้มีการแบ่งส่วนราชการของกระทรวง
สาธารณสุขใหม่  โดยรวมวิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์  และวิทยาลัยการสาธารณสุ ข 
ที่สังกัดอยู่ในกรมต่าง ๆ  มารวมกันเป็นหน่วยงานใหม่  ตั้งเป็นสถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข  
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่ ๑๑๐ ตอนที่ 
๒๒ ลงวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๖  ฉบับพิเศษ  หน้า ๒๑-๒๙ และต่อมาได้รับพระราชทานนาม ว่า “สถาบัน
พระบรมราชชนก” ตามหนังสือสำนักราชเลขาธิการ ที่ รล ๐๐๐๓/๑๒๘๑๙ ลงวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๓๗  
โดยมีฐานะเป็นส่วนราชการของสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 

ในปี พ.ศ. ๒๕๓๗  เพ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  และเป็นสิริ
มงคล  นิมิตหมายแห่งวิชาชีพการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข ได้ขอพระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาล  
ในสังกัด  ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทานนาม สำหรับวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบัน  
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ว่า “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” โดยมีชื่อ เดิมต่อท้าย ยกเว้น
วิทยาลัยพยาบาลที่เคยได้รับชื่อพระราชทานมาก่อน ยังคงชื่อเดิมไว้ มีจำนวน ๓ แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล
พระปกเกล้า จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม และวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี  

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ได้เข้าสมทบกับคณะพยาบาลศาสตร์  
ในภูมิภาคเดียวกัน เพ่ือปรับหลักสูตรให้เป็นพยาบาลศาสตรบัณฑิต และเข้ารับปริญญาบัตร โดยในภาคเหนือ 
สมทบกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำนวน ๓ แห่ง สมทบกับมหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน ๓ แห่ง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สมทบกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น จำนวน ๖ แห่ง ในภาคตะวันออกสมทบกับมหาวิทยาลัย
บูรพา จำนวน ๒ แห่ง ภาคใต้สมทบกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จำนวน ๕ แห่ง และภาคกลางสมทบกับ 
มหาวิทยาลัยมหิดล จำนวน ๙ แห่ง สมทบกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำนวน ๑ แห่ง  



 
๓ 

 

 
ในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ เพ่ือเร่งผลิตพยาบาลในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาลและความต้องการ

บริการสุขภาพของประชาชนเพ่ิมขึ้น อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างประชากร ที่มีประชากร
ผู้สูงอายุมากขึ้น การขยายจัดบริการบริการสุขภาพตามนโยบาย หลักประกันสุขภาพทั่วหน้า และเพ่ือ
เตรียมการรองรับการกระจายอำนาจด้านสาธารณสุขสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๔ ได้อนุมัติงบประมาณการก่อสร้างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ และอนุมัติ
จากสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขให้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง
ในสังกัด กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้การดูแลสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานของสถาบันพระบรมราชชนก 
โดยมีภารกิจตามสถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ และให้ใช้ชื่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 
ตามหนังสือวังสระปทุม ลงวันที่  ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๗ เรื่อง ขอพระราชทานชื่อวิทยาลัยพยาบาล 
ของกระทรวงสาธารณสุข และได้เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา ๒๕๕๘ 

วิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ได้ผลิตบัณฑิตพยาบาล
ตอบสนองความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข ปีละ ๓,๖๐๐ – ๔,๐๐๐ คน และมีการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากสถาบันพระบรมราชชนกประสงค์จะมีความเป็นอิสระในการจัด
การศึกษาและบริหารกิจการด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น เพ่ือให้สถาบันพระบรมราชชนก 
สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาเฉพาะทางที่มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่
ภายใต้การดูแลกำกับของสภาสถาบันพระบรมราชชนกได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 
พระราชบัญ ญั ติ การศึ กษ าแห่ งชาติ  พ .ศ . ๒๕๔๒  สมควรกำหนดให้ สถาบั นพระบรมราชชนก  
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษาระดับปริญญามีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิต
และพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ  
ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จึงจำเป็นต้องตรา
พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก และวันที่ ๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมาย  
ว่า ด้วยสถาบันพระบรมราชชนก จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยคำแนะนำ  
และ ยินยอมของสภานิติบัญญัติแห่งชาติทำหน้าที่รัฐสภา เรียกว่า "พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. ๒๕๖๒"  

ตามมาตรา ๑๐ ของพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก ว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ มาตรา ๓๑ 
และ ๓๒ ว่าด้วยการบริหารงานระดับคณะ คณบดี รองคณบดีและคุณสมบัติของคณบดี และ มาตรา ๓๓  
ว่าด้วย คณะกรรมการการประจำคณะ หน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการประจำคณะ มาตรา ๓๕ ว่าด้วย
การบริหาร ระดับวิทยาลัย จึงจำเป็นต้องมีการจัดโครงสร้างบริหารงานระดับคณะและระดับวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก และให้การดำเนินการของคณะพยาบาลศาสตร์ ซึ่งมี
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ๓๐ แห่งเป็นไปอย่างคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาทางการ
พยาบาลและพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข สภาสถาบัน
พระบรมราชชนก จึงมีมตเิห็นชอบโครงสร้างสถาบันให้มีคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นส่วนราชการในสังกัดสถาบัน



 
๔ 

 

พระบรมราชชนก ในการประชุมสภาสถาบันครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
๒. ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ 

๒.๑ ปรัชญา 
      สถาบันพระบรมราชชนก(คณะพยาบาลศาสตร์) เชื่อว่า การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร  

โดยการจัดการศึกษาและการอบรม ตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพนั้น เป็นไป  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชน สังคม และประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่ว่า 

“ความสําเร็จที่แท้จริง ไม่ได้อยู่ที่การเรียนรู้ แต่อยู่ที่การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุข 
แก่มวลมนุษยชาติ”   

True success is not in the learning, but in its application to the benefit of 
mankind 

๒.๒ ปณิธาน  
ปัญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน 
Wisdom of Community for Community  

         ๒.๓ พันธกิจ 
๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
๓. บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
๔. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
๕. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

๓. อัตลักษณ์ (Identity) 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้นำอัตลักษณ์บัณฑิตซึ่งกำหนดจากสถาบัน 
พระบรมราชชนกที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดมา กำหนดเป็นอัตลักษณ์บัณฑิต โดยได้รับความเห็นชอบจาก  
คณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่  ๘ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

อัตลักษณ์บัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก คือ “วินัย หน้าที่ สามัคคี 
เสียสละ สัจจะ กตเวที มีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์”  

๔. เอกลักษณ์ของบัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
 เอกลักษณ์ของบัณฑิตคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก คือ “สร้างคนจากชุมชนเพ่ือ
ตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน (Community Health System)” ตามเอกลักษณ์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
เมื่อวันที่  ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีความหมายดังนี้  



 
๕ 

 

 
 
 สร้างคน  หมายถึง  การผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 
 ระบบสุขภาพชุมชน  หมายถึง  ระบบความสัมพันธ์ทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ โดยมีความหมาย
และขอบเขตที่กว้างขวางเกี่ยวข้องกับเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบกับสุขภาพหลายด้าน ทั้งด้านบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สภาพแวดล้อมและระบบบริการสุขภาพ  

๕. คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้ซึ่งกำหนดจากสถาบันพระบรมราชชนกที่เป็น
หน่วยงานต้นสังกัดมา กำหนดเป็นคุณลักษณะของบัณฑิตที่ พึงประสงค์   โดยได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 
 ๑. มีความรู้และทักษะทางวิชาชีพการพยาบาล 
 ๒. มีทัศนคติที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพพยาบาล 
 ๓. ตระหนักและรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข 
 ๔. มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องและใช้ภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได้ 
 ๕. มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 ๖. มีความสามารถในการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 ๗. มีภาวะผู้นำและสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๘. วิจัยและนำผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 
 ๙. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖ 

 

๖. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
  คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  ได้นำวัฒนธรรมองค์กรซึ่งกำหนดจากสถาบัน 
พระบรมราชชนกที่เป็นสถาบันต้นสังกัดมากำหนดเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  เมื่อวันที่  ๘ พฤศจิกายน  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 
 



 
๗ 

 

7. โครงสร้างองค์กรคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๘ 

 

 

 

 



 

กรอบแนวคิด 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

คณะพยาบาลศาสตร์  

สถาบันพระบรมราชชนก 

๒ 



 
๑๐ 

 

ตอนที่ ๒ กรอบแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร ์
 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 

 
 
๒.๒ Sustainable Development Goals (SDGs)  

Goal ๓ (Health and Wellbeing) The health workforce is central in translating the vision of 
universal health coverage into reality. Goal ๓c “To substantially increase health financing and 
the recruitment, development, training and retention of the health workforce…”  

๒.๓ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ม.๒๕๘ ปรับระบบหลักประกันสุขภาพ ให้ประชาชน ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการบริหารจัดการ และ

การเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ... มีระบบการแพทย์ปฐมภูมิที่มีแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวดูแลประชาชน ในสัดส่วนที่
เหมาะสม  



 
๑๑ 

 

 
 

๒.๔ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศที่ส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ ต้องใช้เป็น

แนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาให้คน ไทยมีความสุข และ
ตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ของชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ ระดับสูง เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็น ธ ร รม ประเทศสามารถแข่งขัน
ได้ในระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์หลัก โดยมี ๓ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันพระบรมราชชนก 
ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ
เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้ง กาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ
การพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามลวามถนัดของตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความสำคัญ
กับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการ
สนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจ และความรับผิดชอบไปสู่
กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการตนเอง และการ
เตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มี
คุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการ
เข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา



 
๑๒ 

 

ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ 
โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้าง จิตสำนึกใน
การปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความ ชัดเจน มีเพียงเท่าที่
จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา 
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตาม
หลักนิติธรรม  

๒.๕ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570)  
เป็นแผนระดับที่ 2 ที่แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 

5 ปีข้างหน้า ตั้งแต่ปี 2566-2570 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 
ประการ ได้แก่  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลัก
ของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” กำหนดไว้ 
13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็น
ประเทศชั้นนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่
เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่  4 
ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และ
ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค และหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 
7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่า
อยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 
10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ และ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมี
กำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

เป้าหมายสำคัญตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ จำนวน ๕ เป้าหมาย ประกอบด้วย  
๑. การปรับโครงสร้างสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  



 
๑๓ 

 

๒. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่  
๓. มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
๔. เปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
๕. สร้างความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 

 
๒.๖ การพัฒนาสู่ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand ๔.๐) ด้านสาธารณสุข 

 

 
 

๒.๗ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  
มีวิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ ๒๑” มี๖ ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  

๑. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมีความรัก
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุขคนทุกช่วง
วัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

๒. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ มีเป้าหมายคือ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน  
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต
และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  



 
๑๔ 

 

๓. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียนมีทักษะ 
และคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ คนทุกช่วงวัยมีทักษะ
ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตาม
ศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
และมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ และมาตรฐานและประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐาน ระดับสากล และครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศกึษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

๔. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน ทุกคนได้รับ
โอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  

๕. การจัดการ ศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ลือ คนทุกช่วงวัยมี
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม  
และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และการวิ จัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

๖. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย คือ โครงสร้าง บทบาท และระบบ
การบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจั ดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ
และระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความ เป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ  
และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

๒.๘ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ แผนกำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวที่ก่อให้เกิดกระบวนการ

เรียนรู้และมองเห็นทิศทางในอนาคตร่วมกัน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศในการคิดวิเคราะห์เชิงรุกมีทฤษฎี 
มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่และสร้างรากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมใน
การพัฒนาประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กำหนดวิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็น
แหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงสร้างนวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่ เสนอทางเลือก  



 
๑๕ 

 

และแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 
๖ ประการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้
คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ  
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถใน
การใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ
กำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่
มีประสิทธิภาพ 

๒.๙ ขั้นตอนดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

กลวิธีดำเนินการ เป้าหมาย/ ผู้ดำเนินการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลผลิต 

๑. ขั้นเตรียมการ 
จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 

๑.๑ จัดประชุมเพ่ือ
ระดมความคิดเห็นใน
การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์  
คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก 
  

- ผู้บริหาร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
- คณะกรรมการ 
บริหารโครงการจัดตั้ง
คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก 
- คณะทำงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 

พฤษภาคม 
๒๕๖5 

- Roadmap 
กระบวนการและกรอบ
การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์  
คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราช
ชนก 

๒. ประชุม
คณะทำงานจัดทำ

๒.๑ ทบทวนนโยบาย
สถานการณ์ของ

- ผู้บริหาร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

มิถุนายน 
๒๕๖๕ 

- ข้อมูลสถานการณ์/
ปัจจัยภายนอก  



 
๑๖ 

 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

กลวิธีดำเนินการ เป้าหมาย/ ผู้ดำเนินการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลผลิต 

แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก (ครั้งที่ ๑) 

องค์กรและผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา 
๒.๒ วิเคราะห์
สถานการณ์และ
สภาพแวดล้อม 

ผู้เกี่ยวข้อง 
- คณะกรรมการ 
บริหารโครงการจัดตั้ง
คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก 
- คณะทำงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 

- ผลการ SWOT 

๓. ประชุม
คณะทำงานจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก (ครั้งที่ ๒) 

๓.๑. จัดทำร่าง 
วิสัยทัศน์และ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
สบช. ปี ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๗  
๓.๒ จัดทำแผนที่ 
ยุทธศาสตร์  
๓.๓ กำหนด 
มาตรการ แนวทาง 
ตัวชี้วัด เป้าหมายใน 
แผนยุทธศาสตร์ 

- คณะกรรมการ 
บริหารโครงการจัดตั้ง
คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก 
- คณะทำงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 

กรกฎาคม 
2565 

- ร่างวิสัยทัศน์และ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราช
ชนก ป ี๒๕๖๓ - ๒๕๖๗  
- แผนที่ยุทธศาสตร์ - 
มาตรการ/ แนวทาง
ตัวชี้วัด/ เป้าหมายใน
แผนยุทธศาสตร์ 

๔. ประชุม
คณะทำงานจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก (ครั้งที่ ๓) 

๔.๑ จัดประชุมเพ่ือ
พิจารณาร่างแผน
ยุทธศาสตร์  
คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก  
ปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗   

- คณะกรรมการ 
ประจำคณะพยาบาล
ศาสตร์สถาบันพระบรม
ราชชนก 
- คณะทำงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 

สิงหาคม
๒๕๖5 

- ร่างแผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราช
ชนก 
ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ฉบับแก้ไข 

๕. เสนอสภา 
สถาบันพระบรม 
ราชชนก 

๕.๑ จัดทำร่างแผน
ยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 

- คณะกรรมการ 
บริหารคณะพยาบาล
ศาสตร์สถาบันพระบรม

ตุลาคม 
๒๕๖๕ 

- ร่างแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์  
คณะพยาบาลศาสตร์



 
๑๗ 

 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

กลวิธีดำเนินการ เป้าหมาย/ ผู้ดำเนินการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลผลิต 

สถาบันพระบรมราช
ชนก 
ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
เพ่ือเสนอขอความ 
เห็นชอบต่อสภา
สถาบัน 
พระบรมราชชนก 
 

ราชชนก 
- คณะทำงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราช
ชนก 
ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐
ได้รับความเห็นชอบ
จากสภาสถาบัน 
พระบรมราชชนก 

๖. เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ 

๖.๑ แจ้งหน่วยงาน 
ในสังกัดโครงการ
จัดตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนก เพ่ือ 
ประกอบการ
ดำเนินการ/ปรับแผน
ยุทธศาสตร์และ 
แผนปฏิบัติการของ 
หน่วยงาน 
๖.๒ นำเสนอใน 
WEBSITE /จัดทำ 
แฟ้มประชาสัมพันธ์ 

- คณะกรรมการ 
ประจำคณะพยาบาล
ศาสตร์สถาบันพระบรม
ราชชนก 
- คณะทำงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

- แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก 
ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ที่ผ่านความเห็นชอบ
จาก สภาสถาบัน 
พระบรมราชชนก 

 
 

 



 
๑๘ 

 

 

 

วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

๓ 

 



 
๑๙ 

 

ตอนที่ ๓ การวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข เป็นการจัดทำขึ้นมาภายใต้กระบวนการของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลักท่ีสำคัญ ดังนี้ 

๑.การวิเคราะห์ปัจจัยเข้าทางยุทธศาสตร์เพื่อค้นหาความจำเป็นทางยุทธศาสตร์และการกำหนด
จุดยืนการพัฒนา 

๒.การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
๓.ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ  

ดังรายละเอียดการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันการศึกษา

เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ได้กำหนดขึ้นมาจาก
การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน นำเป็นปัจจัยนำเข้าเชิงนโยบาย รวมทั้งความ
ต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และสถานการณ์ของการดำเนินภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์
ภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต 

การศึกษาความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จากการประชุม ระดมสมองโดยร่วมกันพิจารณา
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ๒๐ ปี แผนการศึกษาชาติ ๒๐ ปี  
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พรบ. สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ และแผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการทางยุทธศาสตร์สามารถ 
มากำหนดจุดยืน ดังนี้ 

๑. Teaching learning excellent ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อคณะพยาบาลศาสตร์ในระดับ
นโยบาย: ต้องการให้คณะพยาบาลศาสตร์ ๑) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ๒) บัณฑิตพยาบาล 
มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการด้วยหัวใจความ 
เป็นมนุษย์และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน  

๒. Research and innovation excellent ผลิตผล งานวิจัยและนวัตกรรมที่หน่วยบริการสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติเพ่ือตอบสนอง Prevention & Promotion Excellence, และ Service 
Excellence เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย  และการชี้นำสังคมในด้านการอนุรักษ์   
สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยในการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือการพัฒนาบัณฑิต สังคม และชุมชน 



 
๒๐ 

 

๓. Training excellent การบริการวิชาการแก่สังคม โดยพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขโดยพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ และหลักสูตรที่ขาดแคลนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และระบบสุขภาพที่มีความต้องการสูง และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพตลอดจนจัดให้มี
การกระจายแหล่งฝึกอบรมให้ครอบคลุมพ้ืนที่ ในทุกภูมิภาคของประเทศ และจัดให้มีศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ต่างๆทางการพยาบาล และการบริการสุขภาพ  

๔. Good governance การบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือส่งผลลัพธ์ให้บัณฑิตมีความเป็นพลเมืองดี 
พลเมืองโลก มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นผู้สร้างสรรค์นวตกรรมทางสุขภาพ  บุคลากร 
ของสถาบันมีความอิสระทางวิชาการ (Academic Freedom) ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา 
และยกระดับการจัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ถึงระดับบัณฑิตศึกษา ความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการองค์การทั้ งในด้านงบประมาณและการบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ  
(มีตำแหน่งทางวิชาการ) ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 

๓.๒. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์  
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์

ทุกระดับโดยนำเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัย โดยปัจจัยภายในใช้   
McKinney ๗ - S  Framework  แนวคิดปัจจัย ๗  ประการ ในการประเมินองค์กร คือจุดแข็ง (Strength)  
และจุดอ่อน (Weakness) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ใช้ PEST-MODEL  เพ่ือวิเคราะห์ โอกาส 
(Opportunity)  และภาวะคุกคาม (Threat) ผลการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร 

(Internal Strategic Factors Summary : IFAS) 

ปัจจัยภายใน 
Weight 

 (๐.๐-๑.๐) 

Rating  

(๑-๕) 

Weight 

Score 

Strengths 

S1 มีนโยบายในการพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพ
เพ่ือสุขภาวะชุมชนที่ชัดเจน 

๐.๑ ๕ ๐.๕ 

S2 มีโครงสร้างพ้ืนฐานปัจจัยเกื้อหนุนและทรัพยากรที่เอ้ือต่อการ
ดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ 

๐.๐๕ ๔ ๐.๒ 

S3 มีวารสารของวิทยาลัยในสังกัดที่เป็นวารสารระดับชาติและปรากฎ
ในฐานขอ้มูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal 
Citation Index Center: TCI )ที่เอ้ือต่อการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

๐.๐๕ ๔ ๐.๒ 

S4 รูปแบบการบริหารงานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล ๐.๐๕ ๔ ๐.๒ 



 
๒๑ 

 

ปัจจัยภายใน 
Weight 

 (๐.๐-๑.๐) 

Rating  

(๑-๕) 

Weight 

Score 

S5 อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกท้ังในและ
ต่างประเทศมากกว่า 300 คน มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 

๐.๐๕ ๔ ๐.๒ 

S6 บุคลากรเข้าถึงชุมชนและมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
(community engagement) 

๐.๑ 5 0.5 

S7 อาจารย์มีสมรรถนะในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสร้าง
นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพ 

๐.๑ 5 0.5 

S8 อาจารย์มีสมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรและให้บริการวิชาการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน ประเทศ และอาเซียน 

๐.๑ 5 0.5 

S9 อาจารย์ให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้
ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชน 

๐.๐๕ 4 0.2 

รวม ๐.๖๕ - ๓.๐๐ 

Weakness 

W1 มีลำดับชั้นในการบริหารงานหลายขั้นตอน ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 
W2 ระบบสารสนเทศไม่เอ้ือต่อการตัดสินใจทางการบริหาร ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 
W3 การประชาสัมพันธ์และการตลาดของคณะฯยังไม่มีระบบและกลไก
ที่ชัดเจน ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๐.๐๔ ๓ ๐.๑๒ 

W4 มีแนวโน้มการสูญเสียบุคลากรทุกระดับเพ่ิมข้ึน ๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖ 
W5 สัดส่วนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ๐.๐๓ 4 ๐.๑๒ 
W6 สัดส่วนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ๐.๐๔ 4 ๐.๑๖ 
W7 ผลงานการผลิตตําราหรือหนังสือมีน้อย และผลงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติมีน้อย 

๐.๐๓ 4 ๐.๑๒ 

W8 อาจารย์และบุคลากรมีทักษะปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเชิง
รุกให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไม่เพียงพอ 

๐.๐๔ 3 ๐.๑๒ 

W9 อาจารย์และบุคลากรมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่จำกัด ๐.๐๓ 4 ๐.๑๒ 
รวม ๐.๓๕ - ๑.๔๒ 

 

  



 
๒๒ 

 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร  

(External Strategic Factors Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอก 
Weight 

 (๐.๐-๑.๐) 

Rating  

(๑-๕) 

Weight 

Score 

Opportunity 

O๑ นโยบายชาติ ประชาคมอาเซียน กระทรวงสาธารณสุข และ
หน่วยงานภายนอกมีความต้องการ บุคลากรด้านสุขภาพเพ่ือตอบสนอง
ต่อระบบสุขภาพของประเทศ  

๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 

O2 มีกฎกระทรวงและประกาศ อว.ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาให้เกิด
ความยืดหยุ่นและคล่องตัวในบริบทปัจจุบันและสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

๐.๑ ๕ ๐.๕ 

O3 มีนโยบายการถ่ายโอนสถานบริการด้านสุขภาพไปยัง อปท.ที่เพิ่ม
โอกาสในการผลิตบัณฑิต วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสุขภาวะชุมชน 

๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 

O4 มีเครือข่ายกับสำนักวิชาการและหน่วยงานอ่ืนๆของกระทรวง 
สาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ทำให้
เกิดโอกาสพัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน 

๐.๐๖ ๕ ๐.๓ 

O5 วิชาชีพพยาบาลยังเป็นความต้องการสูงในตลาดแรงงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๐.๐๗ ๕ ๐.๓๕ 

O6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสร้างโอกาสในการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาและการบริหารองค์กร 

๐.๐๖ 5 ๐.๓ 

O7 มีแหล่งทุนสนับสนุนนักศึกษาในการเรียนสาขาพยาบาลจากแหล่ง
ทุนที่หลากหลาย 

๐.๐๔ 3 ๐.๑๒ 

O8 มีทำเลที่ตั้งของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของ
ประเทศ สามารถสร้างโอกาสทางการศึกษาสู่ระดับชุมชน 

๐.๐๖ 4 ๐.๒๔ 

O9 มีชุมชนเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาสุขภาวะชุมชน ๐.๐๖ 5 ๐.๓ 
O10 พรบ. สถาบันพระบรมราชชนก เอ้ือให้เกิดการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

๐.๐๖ 5 ๐.๓ 

O11 มีแหล่งทุนภายนอกที่สนับสนุนทุนวิจัยที่หลากหลาย ๐.๐๖ 3 ๐.๑๘ 
O12 มีกระบวนการการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่เอ้ือต่อการ
ผลิตนวัตกรรม 

๐.๐๓ 3 ๐.๐๙ 

รวม ๐.๗๐ - ๓.๑๘ 



 
๒๓ 

 

ปัจจัยภายนอก 
Weight 

 (๐.๐-๑.๐) 

Rating  

(๑-๕) 

Weight 

Score 

Threat 

T๑ มีการแข่งขันสูงในการผลิตบัณฑิตพยาบาล การเปิดหลักสูตรอบรม 
และการบริการวิชาการท่ีคล้ายคลึงกันเพ่ิมข้ึน 

๐.๒ ๕ ๑. 

T๒ หน่วยบริการมีสิทธิเลือกสนับสนุนทุนให้แก่ผู้เรียนพยาบาลมากข้ึน ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 
T๓ โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง ประชากรวัยเด็กลดลงทำให้
จำนวนผู้เข้าเรียนลดลง 

๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 

รวม ๐.๓๐ - ๑.๓๐ 

 

ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันการศึกษา

เฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ พบว่า อยู่ในตำแหน่ง “ภายนอกเอ้ือและ

ภายในเด่น ”(the star)  คณะฯ สามารถใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีพัฒนาการดำเนินงานของคณะฯให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
หมายเหตุ   ค่าเฉลี่ยคะแนน  

โอกาส (Opportunity)  ๓.๐๐ 

จุดอ่อน (Weakness)  ๑.๔๒ 
อุปสรรค (Threat)  ๑.๓๐ 

จุดแข็ง (Strength)  ๓.๑๘ 
 

0

1

2

3

โอกาส (Opportunity)

จุดอ่อน (Weakness)

อุปสรรค (Threat)

จุดแข็ง (Strength)



 
๒๔ 

 

๓.๓ ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรทั้ งภายในและภายนอกคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน 

พระบรมราชชนก พบว่า คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกมีสภาพแวดล้อมองค์กรโดยสรุป ดังนี้  

จุดแข็ง พบว่า เป็นสถาบันการศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสู่

ชุมชน มีทำเลที่ตั้งของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสร้างโอกาสทาง

การศึกษาสู่ระดับชุมชน อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศ มากกว่า  

๒๐๐ คน มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา มีโครงสร้างพ้ืนฐานปัจจัยเกื้อหนุนและทรัพยากรที่เอ้ือต่อการ

ดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ บุคลากรทุกระดับมีศักยภาพสูงและรักองค์กร บุคลากรเข้าถึงชุมชน 

และมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน วิทยาลัยในสังกัดมีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรและให้บริการวิชาการเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของชุมชน ประเทศ และอาเชี่ยน คณะฯ มีวารสารของวิทยาลัยในสังกัดที่เป็นวารสารระดับชาติ

และปรากฎในฐานข้อมู ลของศูนย์ดั ชนี การอ้างอิ งวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center: TCI )  

และวิทยาลัยในสังกัดของคณะฯ มีประสบการณ์ในการจัดการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

จุดอ่อน พบว่า ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน สัดส่วน

อาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผลงานการผลิตตําราหรือหนังสือมีน้อย  

และผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติมีน้อย การสนับสนุนหาแหล่งเงินทุนวิจัยภายนอก

ยังไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน การประชาสัมพันธ์และการตลาดของคณะฯยังไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน 

แหล่งรายได้หลักของคณะฯ มาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา การบริหารจัดการและการสื่อสารของคณะฯ 

ยังไม่มีระบบและกลไกท่ีชัดเจน 

โอกาส พบว่า นโยบายชาติ ประชาคมอาเซียน กระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานภายนอกมีความ

ต้องการ บุคลากรด้านสุขภาพเพ่ือตอบสนองต่อระบบสุขภาพของประเทศ มีเครือข่ายกับสำนักวิชาการ  

และหน่วยงานอ่ืนๆของกระทรวง สาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ทำให้เกิด

โอกาสพัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน วิชาชีพพยาบาลยังเป็นความต้องการสูงในตลาดแรงงานทั้งใน 

และต่างประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสร้างโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหาร

องค์กร มีแหล่งทุนสนับสนุนนักศึกษาในการเรียนสาขาพยาบาลจากแหล่งทุนที่หลากหลาย 

ภัยคุกคาม พบว่า มีการแข่งขันสูงในการผลิตบัณฑิตพยาบาล การเปิดหลักสูตรอบรม และการบริการ

วิชาการที่คล้ายคลึงกันเพ่ิมขึ้น หน่วยบริการมีสิทธิเลือกสนับสนุนทุนให้แก่ผู้เรียนพยาบาลมากขึ้น ค่านิยม  

ในการเรียนพยาบาลลดลง โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง ประชากรวัยเด็กลดลง ทำให้จำนวนผู้เข้าเรียน

ลดลง 



 
๒๕ 

 

 

 

คณะพยาบาลศาสตร์ จึงควรเร่งพัฒนา ดังนี้  

๑. การจัดการศึกษาพยาบาลให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือสุขภาวะชุมชนทั้งกระบวนการและผลผลิตให้ครบทุกวิทยาลัย มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน และพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนักศึกษา 

๒. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน  

โดยเร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 

เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก และพัฒนาความร่วมมือการผลิตผลงานวิจัย 

ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

๓. พัฒนาการให้บริการวิชาการด้วยการสานพลังของทุกภาคส่วนเพ่ือสุขภาวะชุมชน ประเทศ  

และอาเซียนอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาศูนย์บริการวิชาการให้ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของ

ประเทศและอาเซียน 

๔. พัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และอัตลักษณ์

ของสถาบัน โดยยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน ทั้งการ เร่ง

เพ่ิมสัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ให้ได้ตามเกณฑ์ที่องค์กรวิชาชีพกำหนดและการเ พ่ิมพูนทักษะ

ความเชี่ยวชาญโดยใช้จุดแข็งที่สถาบันฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นแรงผลักดันให้มีพัฒนาการที่ต่อเนื่องและคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับ เสริมสร้างความเข้มแข็ง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับประเทศในแถบอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ พัฒนาระบบนิเวศน์ความเป็น

อุดมศึกษาสีเขียว พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ และส่งเสริมความตระหนัก

และแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 

๕. ควรลงทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

๖. ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 



 

 

 

ยุทธศาสตร ์

คณะพยาบาลศาสตร ์

สถาบนัพระบรมราชชนก  

๔ 



 

 
๒๗ 

 

ตอนที่ ๔ ยุทธศาสตรค์ณะพยาบาลศาสตร ์ 

สถาบนัพระบรมราชชนก 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางสู่อนาคตเป็นการพัฒนาไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จที่มุ่งหวังของระบบ
การศึกษาที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียน ในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์

ความรู้ทางด้านสุขภาพเพื่อสุขภาวะชุมชน” 

๔.๒ พันธกิจ 

พันธกิจเป็นกรอบในการดำเนินงานตามภารกิจของคณะฯและภารกิจการพัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่คณะฯ 
จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเป็นกรอบให้กับวิทยาลัยพยาบาลต่างๆ ของคณะฯ ได้ใช้เป็นแนวในการ
ดำเนินงาน  ประกอบด้วยพันธกิจ ๕ ข้อดังนี้ 

๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

๒. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 

๓. บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 

๔. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

๕. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และอัตลักษณ์บัณฑิต
ของสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพ
โลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ :  การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 



 

 
๒๘ 

 

 

๔.๔ เป้าประสงค์ (Goal)  

๑. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ๑.๑ ร้อยละของบัณฑิตที่สอบเพื่อขอขึ้นทะเบียนเพื่อรับใบประกอบวิชาชีพผ่านในการ
สอบคร้ังแรก 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีสุดท้าย ที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่สถาบันกำหนดภายในภาคการศึกษาที่ 1 

๒. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้
ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  2.1 ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 

2.2 จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก 
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  3.1 จำนวนศูนย์ที่ให้บริการสุขภาพแก่ประชาชน 
3.2 จำนวนของเงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

๔. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๔.๑  ร้อยละของวิทยาลัยที่มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทยกับการ
พัฒนานักศึกษา และพันธกิจด้านอ่ืน 

๕. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 5.1 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

5.2 จำนวนวิทยาลัยพยาบาลที่ผ่านการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลจากสภาการ
พยาบาล 5 ปี 

5.3 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ ในการตัดสินใจสำหรับผู้บริหารครบถ้วนทุก 
พันธกิจ 

๔.๕ กลยุทธ์ (Strategy) 

๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ และได้มาตรฐานสากล  ตาม
เกณฑ์ AUN QA 

๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์ตามที่คณะพยาบาล

ศาสตร์กำหนด 



 

 
๒๙ 

 

๔. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, TPACK   

๕. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตามสาขาความ
เชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ  

๖. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุน เพื่อการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

๗. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
และสังคม 

๘. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence: CoE) ที่ตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน  

๙. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน  
๑๐. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็น

ที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
๑๑. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ 
๑๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
๑๓. ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยกับ พันธกิจหลักในการสร้างเสริมและดูแล

สุขภาพ ตามนโยบายและจุดเน้นของสถาบัน  
๑๔. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง

พันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์ 
๑๕. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

อาเซียน 
๑๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง และองค์กรคุณธรรม    
๑๗. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
๑๘. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะ 

 
 



แผนท่ียุทธศาสตร์  (Road  Map)  คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

๑. พัฒนาหลกัสูตรการศกึษาทีต่อบสนอง
ความต้องการของระบบสุขภาพ และได้
มาตรฐานสากล  ตามเกณฑ์ AUN QA 

๒. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศกึษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๕. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตามสาขา
ความเชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ 

๖. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแสวงหา
ทุน เพื่อการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ัง
ในและต่างประเทศ 

มุมมองด้านคุณภาพ 

การบริการ 

กลยุทธ ์
มุมมองด้านประสิทธิผล 

ทางยุทธศาสตร ์

๓. พัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล มีภาวะผูน้ำ และอัตลกัษณ์
ตามที่คณะพยาบาลศาสตร์กำหนด 

 

๔. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครูมือ
อาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, TPACK   

เป้า 

ประสงค์ 

มุมมองดา้น 
การปฏบิัติราชการ 

มุมมองดา้น 
การพัฒนา 

องค์กร 

๗. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชนเ์พื่อพฒันาสุข
ภาวะของชุมชนและสังคม 

1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล  มีภาวะผูน้ำและอัตลกัษณ์
บัณฑิตของสถาบัน 

2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรม
ทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และ
นำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 

3. เป็นศูนยก์ลางการบรกิารวชิาการที่ไดร้ับ
การยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ
 

๘. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of 
Excellence: CoE) ท่ีตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพของประเทศและอาเซียน 

4. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความ
ภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

5. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลทีม่ี
สมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

๙. พัฒนาศูนย์บรกิารวิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการระบบสุขภาพของประเทศ
และอาเซียน 

๑๔. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
บุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนองพันธกจิหลักของคณะพยาบาลศาสตร ์

๑๐. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาล
ศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้
เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภายนอกท้ังระดับชาติ
และนานาชาติ 

๑๑. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ 
ประชาชน เพือ่ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

๑๕. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของ
ผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและอาเซียน 

1. การผลติบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และอตัลักษณ์บัณฑิตของ
สถาบัน 

2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการ
พยาบาลและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน
ในสังคมไทยและสังคมโลก 

 

วิสัยทัศน์  : เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียน ในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพื่อสุขภาวะชุมชน 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

3. การพฒันาความเขม้แข็งของศูนย์บรกิาร
วิชาการ เพือ่สุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 

 

4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย 

 

5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๑๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง และองค์กรคุณธรรม    

๑๗. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่
การบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธภิาพ 

๑๘. พัฒนาการสือ่สารและการตลาดเพื่อ
สร้างภาพลักษณท์ี่ดขีองคณะ 

๑๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

๑๓. ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาไทยกับ พันธกิจหลักในการสร้างเสริมและดูแล
สุขภาพ ตามนโยบายและจุดเนน้ของสถาบัน 



 
                        แผนท่ียุทธศาสตร์ (Road  Map) คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พัฒนาหลกัสูตรการศกึษาทีต่อบสนองความ

ต้องการของระบบสุขภาพ และได้

มาตรฐานสากล  ตามเกณฑ์ AUN QA 

๒. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนา

หลักสูตรกับสถาบันการศกึษาทั้งในและ

ต่างประเทศ 

๓. พัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล มีภาวะผูน้ำ และอัตลกัษณ์

ตามที่คณะพยาบาลศาสตร์กำหนด 

๔. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชีย่วชาญด้าน

วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครู

มืออาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, 

TPACK   

 

๑๔. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ

บุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ เพื่อ

ตอบสนองพันธกจิหลักของคณะพยาบาลศาสตร ์

๑๕. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของ

ผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ

และอาเซียน 

๑๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาล

ศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง และองค์กรคุณธรรม    

๑๗. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑๘. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะ 

๕. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน

วิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตามสาขา

ความเชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ 

๖. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

แสวงหาทุน เพื่อการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

๗. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุขภาวะของ

ชุมชนและสังคม 

๘. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of 

Excellence: CoE) ท่ีตอบสนองความต้องการระบบ

สุขภาพของประเทศและอาเซียน 

๙. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ

ต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

๑๐. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาล

ศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้

เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภายนอกท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ 

๑๑. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน 

เพื่อตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ 

๑๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 

 

 

เป้า 

ประสงค ์

๑๓. ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญาไทยกับ พันธกิจหลักในการสร้างเสริมและ

ดูแลสุขภาพ ตามนโยบายและจุดเน้นของสถาบัน 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  2. วิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ  3. บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก  4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ไทย  5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียน ในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพื่อสุขภาวะชุมชน วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

1. การผลติบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล และอตัลักษณ์บัณฑิตของ

สถาบัน 

2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการ

พยาบาลและสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนใน

สังคมไทยและสังคมโลก 

 

3. การพฒันาความเขม้แข็งของศูนย์บริการ

วิชาการ เพือ่สุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 

 

4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ

ความเป็นไทย 

 

5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้

มาตรฐานสากล  มีภาวะผูน้ำและอัตลกัษณ์

บัณฑิตของสถาบัน 

2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรม

ทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และ

นำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 

3. เป็นศูนยก์ลางการบรกิารวชิาการที่ไดร้ับ

การยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

 

4. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความ

ภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

5. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลทีม่ี

สมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 



 
 

 
๓๒ 

 

๔.๔ ความเชื่อมโยงกลยุทธ์และตัวชี้วัดการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑. การผลติบัณฑติพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผูน้ำ และอัตลักษณ์บัณฑติของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์  
๑. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพ และ
จัดการศึกษาตามเกณฑ์ AUN QA 
    
    

ตัวชี้วัดที่ ๑ จำนวนหลักสูตรใหม่ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของระบบ
สุขภาพ  
ระดับปริญญาตร ี

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 
ระดับปริญญาโท ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 
ระดับปริญญาเอก N/A ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
ตัวชี้วัดที่ ๒ จำนวนหลักสูตรนานาชาติ
ระดับบัณฑิตศึกษาทีต่อบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพและผู้เรียน 

N/A 0 1 0 1 0 

 ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่าน
เกณฑ์ AUN-QA ในการประกันคุณภาพ 
ตามที่สถาบันกำหนด 

N/A  30 ๔0 ๕0 80 100 

กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสตูรกับ
สถาบนัการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ ๔ จำนวนสถาบันการศึกษาที่
เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตร ์

N/A 0 1 1 2 2 

ตัวชี้วัดที่ ๕ จำนวนหลักสูตรสาขา
พยาบาลศาสตร์ที่เปน็ความร่วมมือกับ
สถาบนัการศึกษาใน/ต่างประเทศใน
รูปแบบ Dual Degree หรือ Joint 
Degree 

N/A 0 0 1 1 1 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล มี
ภาวะผูน้ำ และอัตลักษณ์ตามที่
คณะพยาบาลศาสตร์กำหนด 

ตัวชี้วัดที่ ๖ ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ 
ผ่านตามเกณฑ์ที่สถาบนักำหนด ภายใน
ภาคการศึกษาที่ ๑ ของแต่ละชัน้ป ี

 
 
 

 
 
 
 

    

๑) ชั้นปีที่ ๒    N/A 50 5๕ ๖0 ๖5 ๗0 
๒) ชั้นปีที่ ๓   N/A 60 6๕ ๗0 ๗๕ ๘0 
๓) ชั้นปีที่ ๔ N/A 70 7๕ ๘0 ๘๕ ๙0 



 
 

 
๓๓ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
 ตัวชี้วัดที่ ๗ จำนวนของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษใน
ระดับ Advance (คะแนนไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ ๘๐ ขึ้นไป) (ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน) 

N/A 100 150 200 250 300 

 ตัวชี้วัดที่ ๘ ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ 
ผ่านตามเกณฑ์ที่สถาบนักำหนด 
(Advance) (ร้อยละ ๒๐) 

N/A 20 20 20 20 20 

 ตัวชี้วัดที่ ๙ ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่นำเสนอผลงานวิชาการ 
หรือนวัตกรรมในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ ร้อยละ 30 

N/A 30 30 30 30 30 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๐ ร้อยละของผลงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมของนักศึกษาที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์แก่สังคมร้อยละ ๓๐ 

N/A 30 35 40 45 50 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๑ ร้อยละของนักศึกษาที่มี
คะแนนเฉลี่ยทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษ
ที่ ๒๑ ของนักศึกษาตามการรับรู้ของ
ตนเองของนักศึกษาแต่ละชั้นปี ในระดับดี
ขึ้นไป ในแตล่ะชั้นป ี

N/A 80 85 90 95 100 

 ๑) ชั้นปีที่ ๑       
 ๒) ชั้นปีที่ ๒       
 ๓) ชั้นปีที่ ๓         
 ๔) ชั้นปีที่ ๔       
 ตัวชี้วัดที่ ๑๒ ร้อยละของผู้สำเร็จ

การศึกษาที่มีผลการประเมินคณุลักษณะ
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตสาขาพยาบาล
ศาสตร์ในระดบัดีขึ้นไป (ประเมินโดยผู้ใช้
บัณฑิต) 

N/A 80 85 90 95 100 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๓ ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีผลการประเมินสมรรถนะการ
จัดการสุขภาวะชุมชนในระดบัดขีึ้นไป 

40 50 60 70 80 40 



 
 

 
๓๔ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
 ตัวชี้วัดที่ ๑๔ จำนวนผลงานวิจยั/งาน

สร้างสรรค์/นวตักรรมของนักศึกษาที่ได้รบั
รางวัลระดบัชาติหรือนานาชาติ  

N/A 30 35 40 45 50 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๕ จำนวนผลงานวิจยั/งาน
สร้างสรรค์/นวตักรรมของนักศึกษาที่มีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ 

N/A 60 60 60 60 60 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๖ ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการประเมินสมรรถนะเชิง
วิชาชีพในระดบัดีขึ้นไป 

N/A 80 85 90 95 100 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๗ ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการประเมินดา้นการ
บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ในระดับ
ดีขึ้นไป (ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ) 

N/A 80 85 90 95 100 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญดา้นวชิาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครู
มืออาชีพตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ PSF, TPACK   

ตัวชี้วัดที่ ๑๘ ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน
การประเมินสมรรถนะตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ PSF ตามเกณฑ์ทีส่ถาบนักำหนด 

N/A ๒๕ ๓๕ ๔๕ ๕๕ ๖๕ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑๙ ร้อยละของรายวิชาทีส่อน
ตามแนวคิด TPACK ที่มีผลการประเมิน
คุณภาพการสอนเฉลี่ยในระดบัดีขึ้นไป 
(คะแนน ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 
คะแนน) 

N/A 50 60 70 80 90 

 ตัวชี้วัดที่ ๒๐ จำนวนรายวชิาทีจ่ัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ ในรูปแบบ 
MOOCS 

N/A 2 3 4 5 5 

 ตัวชี้วัดที่ ๒๑ ร้อยละของจำนวนอาจารย์
ในคณะพยาบาลฯ ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

N/A 45 50 55 60 65 

 ตัวชี้วัดที่ ๒๒ ร้อยละของประจำ ที่มี
คุณวุฒิ ปริญญาเอก  

N/A 35 40 45 50 55 

 
 
 



 
 

 
๓๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทย
และสังคมโลก 
เป้าประสงค ์
๒. มีผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสรา้งสุขภาวะ
ชุมชน 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
กลยุทธ์ที่ ๕ เร่งรัดการผลิต 
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพตรงตามสาขาความ
เชี่ยวชาญ  ในระดับชาต ิ

ตัวชี้วัดที่ ๒๓ ร้อยละของจำนวน
ผลงานวิจัยและผลงานวชิาการของ
อาจารย์ที่ได้รบัการตีพิมพ์ (เทียบกับ
อาจารย์ทั้งหมด) 

      

๑) ระดับชาต ิ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ 
๒) ระดับนานาชาต ิ NA ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ 
ตัวชี้วัด ๒๔ จำนวนผลงานวิจัยและ
ผลงานวชิาการที่ถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับ (TCI นานาชาติ) 
 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๒๕ จำนวนผลงานวิจยั ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่ได้รับสทิธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 
 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

กลยุทธ์ที่ ๖ เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
แสวงหาทุน เพื่อการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒๖ จำนวนเงินทนุวิจยัภายนอก ๓๐    
ล้าน 

๓๕ 
ล้าน 

๔๐
ล้าน 

๔๕
ล้าน 

๕๐
ล้าน 

๕๕
ล้าน 

ตัวชี้วัดที่ ๒๗ จำนวนเงินทนุวิจยัภายนอก
ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ 

NA ๑ 
ล้าน 

๒ 
ล้าน 

๓ 
ล้าน 

๔ 
ล้าน 

๕ 
ล้าน 

ตัวชี้วัดที่ ๒๘ จำนวนผลงานวิจยั ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่ทำร่วมกับ
มหาวิทยาลยัหรือหน่วยงานทัง้ในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 

๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 



 
 

 
๓๖ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาระบบกลไก
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใชป้ระโยชน์เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัดที่ ๒๙ ร้อยละของผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
หรือสังคมอาเซียน 
 

๔๐ ๔๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๐ จำนวนนวตักรรมที่ได้รับ
รางวัล 

      

๑) ระดับชาต ิ ๒ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๒) ระดับนานาชาต ิ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ 

กลยุทธ์ที่ ๘ พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ (Center of 
Excellence: CoE) ทีต่อบสนอง
ความต้องการระบบสุขภาพของ
ประเทศและอาเซียน 

ตัวชี้วัดที่ ๓๑ ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
(Center of Excellence: CoE) ที่
ตอบสนองความต้องการระบบสขุภาพของ
ประเทศและอาเซียน 

๓ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
๓๗ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค ์
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รบัการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๙ พัฒนาศูนย์บริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพของ
ประเทศและอาเซียน 

ตัวชี้วัดที่ ๓๒ ร้อยละของวิทยาลัยที่มี
ระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ ระดับ ๕ 

N/A 50 60 70 80 90 

ตัวชี้วัดที่ ๓๓ จำนวนศูนยท์ี่ให้บริการ
สุขภาพแก่ประชาชน 

N/A 10 10 10 10 10 

ตัวชี้วัดที่ ๓๔ จำนวนหลักสูตรฝึกอบรม
ใหม่ที่ได้มาตรฐานและตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพของระดับชาติหรือ
อาเซียน 

5 6 7 8 9 10 

 ตัวชี้วัดที่ ๓๕ จำนวนชุมขนเข้มแข็งที่
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ผลลัพธท์ี่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่
ชุมชน สังคม 

30 30 30 30 30 30 

 ตัวชี้วัดที่ ๓๖ ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ผู้สมัครเข้าศึกษาหรืออบรม เพิ่มขึ้น 

NA 10 10 15 15 20 

 ตัวชี้วัดที่ ๓๗ ร้อยละของจำนวนหลักสูตร
ที่รับนักศึกษาใหม่หรือผู้เข้ารับการอบรม 
อย่างน้อย ร้อยละ ๙๐ ของแผน 

NA 90 95 100 100 100 

กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของคณะพยาบาล
ศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การบริการวิชาการให้เป็นที่
ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๘ ร้อยละของบุคลากรของ
คณะที่ได้รับเชิญเป็นวทิยากร กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทีป่รึกษา เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่น
มา 
 ๑) ระดับชาต ิ N/A ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 
 ๒) นานาชาต ิ N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑๑ พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน 
เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของระบบสุขภาพ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๙ จำนวนหลักสูตรที่เพิ่ม
ทักษะ สมรรถนะสำหรับศิษย์เก่า  

N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๐ จำนวนกิจกรรมความร่วม
ของศิษย์เก่าในการพัฒนาสมรรถนะของ
บัณฑิตพยาบาล  

N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 



 
 

 
๓๘ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
 ตัวชี้วัดที่ ๔๑ ร้อยละของผู้ที่ไดร้ับการ

พัฒนาสมรรถนะดา้นสุขภาพ ดว้ย สบช. 
โมเดล 
๑) บุคลากรด้านสุขภาพ N/A ๙๕ ๙๗ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 ๒) ชุมชน N/A ๙๕ ๙๗ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 ตัวชี้วัดที่ ๔๒ ร้อยละของหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มีค่า NPS ระดับดีมากข้ึนไป 
 

65 70 75 80 85 90 

 ตัวชี้วัดที่ ๔๓ ร้อยละของอัตราเพิ่มของ
เงินรายได้จากการบริการวชิาการเทียบกับ
ปีที่ผา่นมา 

N/A ๑๕ ๑๕ ๒๕ ๓๕ ๔๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑๒ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๔ จำนวนหน่วยงานที่เป็น
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
๓๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
เป้าประสงค ์
๔. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสบืสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแล
สุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
กลยุทธ์ที่ ๑๓  ส่งเสริมการบูร
ณาการ ศิลปวฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาไทยกับ สบช โมเดล กับ
พันธกิจหลักในการสร้างเสริม
และดูแลสุขภาพ   

ตัวชี้วัดที่ ๔๕ ร้อยละของวิทยาลัยที่มี
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทยกับการพัฒนานักศึกษา และ
พันธกิจด้านอ่ืน 

NA 80 85 90 95 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
๔๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕. การเปน็องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์
๕. เป็นสถาบนัการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
กลยุทธ์ที่ ๑๔ พัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการบุคลากรดา้นอัตรากำลัง
และสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบนั 

ตัวชี้วัดที่ ๔๖ ระดับความสำเร็จในการ
สร้างระบบบริหารอัตรากำลังและการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

N/A 4 5 5 5 5 

ตัวชี้วัดที่ ๔๗ ร้อยละของวิทยาลัยที่มี
สัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่าไม่เกิน ๑:๖ 

๘๕ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๘ ร้อยละของจำนวนบุคลากร
สายสนับสนนุต่อจำนวนกรอบอัตรากำลัง 

N/A 80 85 90 95 100 
 

ตัวชี้วัดที่ ๔๙ ร้อยละของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความสุขในการทำงานเพิ่มข้ึน 

N/A ๕ 5 ๕ 5 ๕ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๕๐ ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล 

N/A ๓ ๔ ๕ 5 ๕ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๕๑ ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการมีการเพิ่มพูนทักษะปฏิบัติใน
คลินิก (Faculty Practice) 

N/A ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 100 
 

กลยุทธ์ที่ ๑๕ ยกระดับ
สมรรถนะและความเชี่ยวชาญ
ของผู้บริหารและบุคลากรให้
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและ
อาเซียน 

ตัวชี้วัด ๕๒ ร้อยละของผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับของสถาบนัทีผ่่านการ
ประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ทีส่ถาบนั 
กำหนด       
๑) ผู้บริหาร N/A ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๙๕ ๙๕ 
๒) บุคลากร N/A ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑๖ พัฒนาระบบ
บริหารจัดการคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง 
และองค์กรคุณธรรม  

ตัวชี้วัดที่ ๕๓ ระดับความสำเร็จของคณะ
พยาบาลศาสตร์ในการพฒันาระบบและ
กลไกการดำเนนิงานตามเกณฑค์ุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

N/A 1 2 3 4 5 



 
 

 
๔๑ 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด Base ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
 ตัวชี้วัดที่ ๕๔ คะแนนการประเมินตาม

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

N/A ๒๐๐ ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐๐ 

 ตัวชี้วัดที่ ๕๕ จำนวนวิทยาลัยพยาบาลที่
ผ่านการผลการรับรองสถาบนัการศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล 5 ปี 

๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

 ตัวชี้วัดที่ ๕๖ ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

N/A ๓ ๔ ๕ ๕ 5 

 ตัวชี้วัดที่ ๕๗ จำนวนวิทยาลัยที่ได้รับ
รางวัลดา้นคุณธรรมจริยธรรม ระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

N/A ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๓๐ 

 ตัวชี้วัดที่ ๕๘ ระดับความสำเร็จของการ
บริหารความเสี่ยง 

N/A ๓ ๔ ๕ ๕ 5 

 ตัวชี้วัดที่ ๕๙ ร้อยละของหน่วยงาน
ภายในคณะพยาบาลศาสตร์ที่ผา่นเกณฑ์
การประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
(Green Office) ในระดบัดีขึ้นไป 

N/A 10 20 40 60 80 

กลยุทธ์ที่ ๑๗ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานและการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ ๖๐ จำนวนระบบสารสนเทศที่
ครอบคลุมพันธกิจหลักและการบริหาร
จัดการที่สามารถเชื่อมโยงกันได ้มีความ
เป็นปัจจบุัน พร้อมใช้ และเชื่อมโยงกับ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัด 

N/A ๓ ๔ ๕ ๕ 5 

ตัวชี้วัดที่ ๖๑ จำนวนรายวชิาทีจ่ัดการ
เรียนการสอนผ่านระบบ  
Cloud University 

๒ ๓ ๔ ๔ ๕ 5 

กลยุทธ์ที่ ๑๘ พัฒนาการ
สื่อสารและการตลาดเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ 

ตัวชี้วัดที่ ๖๒ จำนวนช่องทางการสื่อสาร
และการตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
คณะ  

N/A ๕ ๕ ๖ ๖ ๗ 

 

 



 
 

 

การแปลงแผนยุทธศาสตรค์ณะพยาบาลศาสตร์  
สู่การปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 

๕ 



 
๔๓ 

 

ตอนที่ ๕ การแปลงแผนยุทธศาสตรค์ณะพยาบาลศาสตร ์สูก่ารปฏิบัต ิ

 

5.1 แผนงานโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาท่ีตอบสนอง  

1. จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของระบบสุขภาพ  

        

ความต้องการของ
ระบบสุขภาพ และ
จัดการศึกษาตาม
เกณฑ์ AUN QA    

ระดับปริญญาตรี 1 1 1 1 1 1 FON-Edu-S01 โครงการ
พัฒนาหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต  
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก  
(หลักสูตรใหม่  Dual/Second 
Degree) 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

 ระดับปริญญาโท 1 1 1 1 1 1 FON-Edu-S08 โครงการ
พัฒนาหลักสูตรใหม่  
ระดับบัณฑิตศึกษา  
คณะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

 ระดับปริญญาเอก 0 0 0 0 0 0 FON-Edu-S10 
โครงการรับนักศึกษาบริหาร
หลักสูตรและจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา  
ปีการศึกษา 2565 และ 
2566 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 



 
๔๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 2. จำนวนหลักสูตรนานาชาตริะดับ

บัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพและผู้เรียน 

N/A 0 1 0 1 0   

 3. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์ 
AUN-QA ในการประกันคุณภาพ ตามที่
สถาบันกำหนด 

N/A 30 40 50 80 100 FON-Edu-S02 
โครงการพัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN QA 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

        FON-Edu-S13 โครงการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
แนวคิดการจัดการเรียนการ
สอนแบบเน้นผลลัพธ์ 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

2. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรกับ
สถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 

4. จำนวนสถาบันการศึกษาที่เป็น
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ 

N/A 0 1 1 2 2 FON-Edu-S01 โครงการ
พัฒนาหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต  
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก (หลักสูตร
ใหม่ Dual/Second Degree) 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 



 
๔๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 5. จำนวนหลักสูตรสาขาพยาบาล

ศาสตร์ที่เป็นความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาใน/ต่างประเทศใน
รูปแบบ Dual Degree หรือ Joint 
Degree 

N/A 0 0 1 1 1 FON-Edu-S01 โครงการ
พัฒนาหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต  
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก (หลักสูตร
ใหม่ Dual/Second Degree) 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

3. พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล มี
ภาวะผู้นำ และอัต
ลักษณ์ตามที่คณะ
พยาบาลศาสตร์
กำหนด 

6. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ ผ่านตาม
เกณฑ์ทีส่ถาบันกำหนด ภายในภาค
การศึกษาท่ี 1 ของแต่ละชั้นปี 

      FON-Edu-S06.1โครงการ
พัฒนาระบบส่งเสริมศักยภาพ
ด้านทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 
FON-Edu-S11.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำ
หลักสูตรให้มีสมรรถนะการสอน 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 
 
 
รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

 ชั้นปีที่ 2 N/A 50 5๕ ๖0 ๖5 ๗0 โดยใช้ภาษาอังกฤษ  
 ชั้นปีที่ 3 N/A 60 65 70 75 80   
 ชั้นปีที่ 4 N/A 70 75 80 85 90   
 7. จำนวนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษในระดับ 
Advance (คะแนนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 ขึ้นไป)  
(ไม่น้อยกว่า 100 คน) 

N/A 100 150 200 250 300  
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๔๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 8. ร้อยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษ ผ่านตามเกณฑ์ที่สถาบัน
กำหนด (Advance) 

N/A 20 20 20 20 20   

 9. ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่นำเสนอผลงานวิชาการ 
หรือนวัตกรรมในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

N/A 30 30 30 30 30 FON-Edu-S9 โครงการการ
จัดตั้งศูนย์บัณฑิตศึกษา  
คณะพยาบาลศาสตร์ และ
พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ระดับบัณฑิตศึกษา คณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบัน 
พระบรมราชชนก   

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

 10. ร้อยละของผลงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมของนักศึกษาที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์แก่สังคมร้อยละ 30 

N/A 30 35 40 45 50 FON-Edu-S07 โครงการ
ประชุมวิชาการเพ่ือนำเสนอ
ผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษา  
คณะพยาบาลศาสตร์ 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
และรองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 11. ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนน
เฉลี่ยทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษาตามการรับรู้ของตนเอง
ของนักศึกษาแต่ละชั้นปี ในระดับดีขึ้นไป 
ในแต่ละชั้นปี 

      FON-Edu-S05.1โครงการ
พัฒนานักศึกษาให้มีผลลัพธ์การ
เรียนรู้และทักษะศตวรรษท่ี 21 
และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
และรองคณบดีด้านวิจัยฯ 



 
๔๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 ชั้นปีที่ 1 N/A 80 85 90 95 100 FON-Edu-S04.1โครงการ

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้และ
ประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ เชิง
วิชาการและอัตลักษณ์ของ
สถาบันพระบรมราชชนก 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
และรองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 ชั้นปีที่ 2 N/A 80 85 90 95 100 FON-Edu-S14 โครงการ   
 ชั้นปีที่ 3 N/A 80 85 90 95 100 พัฒนาการเรียนรู้ในยุคสังคมวิถี  
 ชั้นปีที่ 4 N/A 80 85 90 95 100 ปกติใหม่ (New normal) :การ

จัดทำคลังสถานการณ์ 
 

        เสมือนจริง 5 สาขา ทางการ
พยาบาล   

 

 12. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประเมินคุณลักษณะตามอัตลักษณ์
บัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ในระดับดี
ขึ้นไป (ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต) 

N/A 80 85 90 95 100 FON-Edu-S04.2 โครงการ
พัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการ
เรียนรู้เพื่อบ่มเพาะอัตลักษณ์
บัณฑิต สถาบัน 
พระบรมราชชนก 
FON-Edu-S04.1โครงการ 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

        พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้และ 
ประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ เชิง
วิชาการและอัตลักษณ์ของ
สถาบันพระบรมราชชนก 

 



 
๔๘ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 13. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย

ที่มีผลการประเมินสมรรถนะการ
จัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป 

40 50 60 70 80 40 FON-Edu-S15 โครงการ
สัมมนาพยาบาลพี่เลี้ยงเพ่ิมเพ่ิม
สมรรถนะในการนิเทศนักศึกษา
ให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

 14. จำนวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์/นวัตกรรมของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

N/A 30 35 40 45 50 FON-Edu-S07 โครงการ
ประชุมวิชาการเพ่ือนำเสนอ
ผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษา  

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
และรองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 15.  จำนวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์/นวัตกรรมของนักศึกษาที่มี
การตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

N/A 60 60 60 60 60 คณะพยาบาลศาสตร์  

 16. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มี
ผลการประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพใน
ระดับดีข้ึนไป 

N/A 80 85 90 95 100 FON-Edu-S04.2 โครงการ
พัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการ
เรียนรู้เพื่อบ่มเพาะอัตลักษณ์
บัณฑิต สถาบันพระบรมราช
ชนก 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 



 
๔๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 17. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มี

ผลการประเมินด้านการบริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีขึ้นไป 
(ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต) 

N/A 80 85 90 95 100 FON-Edu-S03.1โครงการ
พัฒนาสมรรถนะทางจริยธรรม
ของอาจารย์พยาบาล 
FON-Edu-S04.1โครงการ 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 

        พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้และ
ประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ เชิง
วิชาการและอัตลักษณ์ของ
สถาบันพระบรมราชชนก 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 

        FON-Edu-S05.2โครงการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการก่อนสำเร็จ
การศึกษา  
FON-Edu-S15 โครงการ
สัมมนาพยาบาลพี่เลี้ยงเพ่ิมเพ่ิม
สมรรถนะในการนิเทศนักศึกษา
ให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 



 
๕๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
4. พัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ มี
สมรรถนะความเป็นครู  

18. ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ PSF ตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน
กำหนด 

N/A 25 35 45 55 65 FON-Edu-S11 โครงการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำ
หลักสูตร ให้มีสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ  

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
 

มืออาชีพตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพ PSF, 
TPACK   

19. ร้อยละของรายวิชาที่สอนตาม
แนวคิด TPACK ที่มีผลการประเมิน
คุณภาพการสอนเฉลี่ยในระดับดีขึ้นไป 
(คะแนน 3.51จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนน) 
 
 

N/A 50 60 70 80 90 มาตรฐานวิชาชีพ (PSF) และ
ตามกรอบมาตรฐาน (TPACK)   

 

 20. จำนวนรายวชิาที่จัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ ในรูปแบบ MOOCS 

N/A 2 3 4 5 5 FON-Edu-R10 โครงการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบ Cloud University 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 
รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์ฯ 

 21. ร้อยละของจำนวนอาจารย์ใน
คณะพยาบาลฯ ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

N/A 45 50 55 60 65 FON-Adm-S22.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
อาจารย์ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน 

รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 22. ร้อยละของประจำ ที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอก 

N/A 35 40 45 50 55 พระบรมราชชนก 
 
 
 
 
 

 



 
๕๑ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 
เป้าประสงค์ 2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
5. เร่งรัดการผลิต 
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

23. ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์ (เทียบกับอาจารย์ทั้งหมด) 

      FON-Res-S17.1โครงการ
พัฒนานักวิจัยที่มีศักยภาพใน
การสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

ตรงตามสาขาความ
เชี่ยวชาญ ในระดับชาติ 

1. ระดับชาติ 40 40 45 50 55 60 โครงการพัฒนาชุด 
FON-Res-S18.1 โครงการ 

 

 2. ระดับนานาชาติ N/A 6 7 8 9 10 ความร่วมมือในการผลิต  
 24. จำนวนผลงานวิจัยและผลงาน

วิชาการท่ีถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับ (TCI นานาชาติ) 

40 40 40 40 40 40 ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือขอรับทุนวิจัยภายนอก 

 

 25. จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่ได้รับสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 
 

1 2 2 2 2 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๕๒ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 
เป้าประสงค์ 2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
6.  เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายความ 

26. จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก ๓๐    
ล้าน 

๓๕ 
ล้าน 

๔๐
ล้าน 

๔๕
ล้าน 

๕๐
ล้าน 

๕๕
ล้าน 

FON-Res-S15.1 โครงการ 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

ร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุน 
เพ่ือการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย  

27. จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกท่ีเกิด
จากเครือข่ายความร่วมมือ 

NA ๑ 
ล้าน 

๒ 
ล้าน 

๓ 
ล้าน 

๔ 
ล้าน 

๕ 
ล้าน 

กำหนดโจทย์วิจัยในคลินิกและ
ชุมชน เพื่อรับทุนวิจัยและ
นวัตกรรมภายนอก   

 

ผลงานวิชาการ และ
นวัตกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้ง
ในและต่างประเทศ 

28. จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่ทำร่วมกับ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

5 10 10 10 10 10 FON-Res-S18 โครงการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับสถาบันใน
ต่างประเทศเพ่ือการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
FON-Res-S18.1 โครงการ
ความร่วมมือในการผลิต
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือขอรับทุนวิจัยภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 



 
๕๓ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 
เป้าประสงค์ 2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
7. พัฒนาระบบกลไก
การนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและ 

29. ร้อยละของผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนหรือสังคมอาเซียน 

40 40 50 50 50 50 FON-Res-R12 โครงการ
เกี่ยวกับการสนับสนุนการผลิต
และเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ งานสร้างสรรค์ และ
การนำไปใช้ประโยชน์ 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

สังคม 30. จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล       FON-Res-S17.1โครงการ รองคณบดีด้านวิจัยฯ 
 ระดับชาติ 2 5 10 15 20 25 พัฒนานักวิจัยที่มีศักยภาพใน  
 ระดับนานาชาติ 2 3 4 5 5 5 การสร้างผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง 
โครงการพัฒนาชุด 
FON-Res-S18.1 โครงการ
ความร่วมมือในการผลิต
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือขอรับทุนวิจัยภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๕๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 
เป้าประสงค์ 2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
8. พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
(Center of 
Excellence: CoE) ที่
ตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพ
ของประเทศและ
อาเซียน 

31. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Center of Excellence: CoE)  
ที่ตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพของประเทศและอาเซียน 

3 4 5 5 5 5 FON-Res-S16 โครงการ
ขับเคลื่อน/พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการพยาบาล 
FON-Ser-S21 โครงการพัฒนา
ศูนย์บริการวิชาการ (Training 
center) ที่มีความเป็นเลิศใน
ระดับภูมิภาคท่ีตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพของ
ประเทศและอาเซียน 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๕ 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ 3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
9. พัฒนาศูนย์บริการ
วิชาการท่ีตอบสนอง
ความต้องการระบบ
สุขภาพของประเทศ
และอาเซียน 

32. ร้อยละของวิทยาลัยที่มีระดับ
ความสำเร็จในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ ระดับ 
5 

N/A 50 60 70 80 90 FON-Ser-S21 โครงการพัฒนา
ศูนย์บริการวิชาการ (Training 
center) ที่มีความเป็นเลิศใน
ระดับภูมิภาคท่ี 
ตอบสนองความต้องการของ 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 33. จำนวนศูนย์ที่ให้บริการสุขภาพแก่
ประชาชน 

N/A 10 10 10 10 10 ระบบสุขภาพของประเทศและ
อาเซียน 
FON-Ser-S21.1 โครงการ 
พัฒนาคลินิกการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ 

 

 34. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ที่ได้
มาตรฐานและตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพของระดับชาติหรือ
อาเซียน 

5 6 7 8 9 10 FON-Ser-S20 โครงการบริการ
วิชาการตามความต้องการของ
หน่วยงาน องค์กรภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 



 
๕๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ 3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 34. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ที่ได้

มาตรฐานและตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพของระดับชาติหรือ
อาเซียน 

5 6 7 8 9 10 FON-Ser-S19.2โครงการ
อบรม “พระบริบาลภิกษุไข้” 
ประจำวัด 1 วัด ๑ รูปทั่วไทย 
โดยสถาบันพระบรมราชชนก 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระอริ
ยวงศาคตญาณ (อมฺพรมหาเถร) 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหา
สังฆปริณายก                
ฉลองพระชนมายุ 8 รอบ 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 35. จำนวนชุมขนเข้มแข็งท่ีมุ่งเน้นการ
มีส่วนร่วมของชุมชนและผลลัพธ์ที่
ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่
ชุมชน สังคม 

30 30 30 30 30 30 FON-Ser-S19 โครงการสร้าง
ชุมชนสุขภาวะ ด้วย สบช 
โมเดล 
FON-Ser-S19.2โครงการ
อบรม “พระบริบาลภิกษุไข้” 
ประจำวัด 1 วัด ๑ รูปทั่วไทย 
โดยสถาบันพระบรมราชชนก 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระอริ
ยวงศาคตญาณ (อมฺพรมหาเถร) 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหา
สังฆปริณายก                
ฉลองพระชนมายุ 8 รอบ 
 
 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 



 
๕๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ 3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 36. ร้อยละของหลักสูตรที่มีผู้สมัคร

เข้าศึกษาหรืออบรม เพ่ิมขึ้น 
N/A 10 10 15 15 20 FON-Ser-S20 โครงการบริการ

วิชาการตามความต้องการของ
หน่วยงาน /องค์กรภายนอก 
(รวมการพัฒนาหลักสูตร ที่
ตอบสนอง 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 37. ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่รับ
นักศึกษาใหม่หรือผู้เข้ารับการอบรม 
อย่างน้อย ร้อยละ 90 ของแผน 

N/A 90 95 100 100 100 ระบบสุขภาพหรือคลังหลักสูตร)  

10. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของคณะ
พยาบาลศาสตร์ให้มี
ความเชี่ยวชาญในการ
บริการวิชาการให้เป็น
ที่ยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอกทั้ง
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

38. ร้อยละของบุคลากรของคณะที่
ได้รับเชิญเป็นวิทยากร กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา เพ่ิมข้ึนจากปีที่
ผ่านมา 

        

 ระดับชาติ N/A 10 10 10 10 10   
 ระดับนานาชาติ N/A 5 5 5 5 5   
11. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพ 
ประชาชน เพ่ือ
ตอบสนองความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพ 

39. จำนวนหลักสูตรที่เพ่ิมทักษะ 
สมรรถนะสำหรับศิษย์เก่า 

N/A 5 5 5 5 5 FON-Adm-S25.4โครงการ
ประชุมวิชาการและนำเสนอ
ผลงานวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 



 
๕๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ 3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 40. จำนวนกิจกรรมความร่วมของ

ศิษย์เก่าในการพัฒนาสมรรถนะของ
บัณฑิตพยาบาล 

N/A 5 5 5 5 5 FON-Edu-S05.2โครงการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการก่อนสำเร็จ
การศึกษา 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 41. ร้อยละของผู้ที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านสุขภาพ ด้วย สบช. 
โมเดล 

      FON-Ser-S19 โครงการสร้าง
ชุมชนสุขภาวะ ด้วย สบช. 
โมเดล 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 บุคลากรด้านสุขภาพ N/A 95 97 100 100 100   
 ชุมชน N/A 95 97 100 100 100   
 42. ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมที่มี

ค่า NPS ระดับดีมากขึ้นไป 
65 70 75 80 85 90 FON-Ser-S20  โครงการ

บริการวิชาการตามความ
ต้องการของหน่วยงาน /องค์กร
ภายนอก (รวมการพัฒนา
หลักสูตร ที่ตอบสนองระบบ
สุขภาพหรือคลังหลักสูตร) 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 43.ร้อยละของอัตราเพ่ิมของเงิน
รายได้จากการบริการวิชาการเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา 

N/A 15 15 25 35 45 FON-Ser-S20 โครงการบริการ
วิชาการตามความต้องการของ
หน่วยงาน /องค์กรภายนอก 
(รวมการพัฒนาหลักสูตร ที่
ตอบสนองระบบสุขภาพหรือ
คลังหลักสูตร) 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 



 
๕๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ 3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
12. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพ
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

44. จำนวนหนว่ยงานที่เป็นเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

N/A 5 5 5 5 5 FON-Ser-S20 โครงการบริการ
วิชาการตามความต้องการของ
หน่วยงาน /องค์กรภายนอก 
(รวมการพัฒนาหลักสูตร ที่
ตอบสนองระบบสุขภาพหรือ
คลังหลักสูตร) 
FON-Adm-S25.2โครงการ
ประชุมคณบดีคณะพยาบาล 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

  N/A 5 5 5 5 5 ศาสตร์ มหาวิทยาลัยในเขต
ภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Dean 
Summit 2023) 
FON-Adm-S25.3โครงการ
สร้างความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (MOU) 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านวิจัยฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๐ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ 4. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
13. ส่งเสริมการบูรณา
การ ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาไทยกับ สบช 
โมเดล กับพันธกิจหลัก
ในการสร้างเสริมและ
ดูแลสุขภาพ   

45. ร้อยละของวิทยาลัยที่มีการบูรณา
การศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย
กับการพัฒนานักศึกษา และพันธกิจ
ด้านอื่น 

N/A 80 85 90 95 100 FON-Cul-S30 โครงการ
สร้างสรรค์ปัญญาสู่สังคมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อส่งเสริม
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทยกับการ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๑ 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
14. พัฒนา
ประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการ
บุคลากรด้าน
อัตรากำลังและ 

46. ระดับความสำเร็จในการสร้าง
ระบบบริหารอัตรากำลังและการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

N/A 4 5 5 5 5 FON-Adm-S22 โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
อาจารย์ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก 

รองคณบดีด้านบริหารฯ 

สมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน 

47. ร้อยละของวิทยาลัยที่มีสัดส่วน
ของอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่าไม่เกิน 1:6 

85 95 100 100 100 100 FON-Adm-S23 โครงการ
ยกระดับสมรรถนะบุคลากร
สายสนับสนุนของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน 

รองคณบดีด้านบริหารฯ 

 48. ร้อยละของจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนต่อจำนวนกรอบอัตรากำลัง 

N/A 80 85 90 95 100 พระบรมราชชนก  

 49. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความสุขในการทำงานเพิ่มขึ้น 
 

N/A 5 5 5 5 5 FON-Adm-S24 โครงการ
เสริมสร้างขวัญ และแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(HRE2) 

รองคณบดีด้านบริหารฯ 

 50. ระดบัความสำเร็จในการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

N/A 3 4 5 5 5 FON-Adm-R18 
 โครงการบริหารอัตรากำลังใน
วิทยาลัยและ 
คณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
 
 

รองคณบดีด้านบริหารฯ 



 
๖๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 51. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ

มีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก 
(Faculty Practice) 

N/A 90 100 100 100 100 FON-Adm-S22 โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
อาจารย์ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก 

 

15. ยกระดับ
สมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญของผู้บริหาร
และบุคลากรให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 

52. ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ที่สถาบัน
กำหนด 

      FON-Adm-S22 โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
อาจารย์ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก 

รองคณบดีด้านบริหารฯและ
รองคณบดีด้านการศึกษา 

และอาเซียน ผู้บริหาร N/A 85 90 95 95 95 FON-Edu-S04 โครงการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้และ
ประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ เชิง
วิชาการและอัตลักษณ์ของ
สถาบันพระบรมราชชนก 

รองคณบดีด้านบริหารฯและ
รองคณบดีด้านการศึกษา 

 บุคลากร N/A 75 80 85 85 85  
 
 
 
 
 
 

 



 
๖๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
16. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์สู่
องค์กรสมรรถนะสูง 
และองค์กรคุณธรรม
  

53. ระดับความสำเร็จของคณะ
พยาบาลศาสตร์ในการพัฒนาระบบ
และกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

N/A 1 2 3 4 5 FON-Adm-S26 โครงการ
พัฒนาคุณภาพคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่การเป็นองค์กรที่มีการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์
ฯ 

 54.คะแนนการประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

N/A 200 300 400 500 1,000   

 55. จำนวนวิทยาลัยพยาบาลที่ผ่าน
การผลการรับรองสถาบันการศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล 5 ป ี

30 30 30 30 30 30 FON-Edu-S02 โครงการ
พัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN QA 
FON-Adm-S29 โครงการ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ การตัดสินใจ
สำหรับผู้บริหาร และสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ
และรองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ฯ 
 
รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์
ฯ 



 
๖๔ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
16. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่องค์กร
สมรรถนะสูง และองค์กร 

56. ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

N/A 3 4 5 5 5 FON-Adm-S28.1 โครงการ
พัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรมทางการพยาบาลสู่การ
เป็นองค์คุณธรรม 

รองคณบดีด้านการศึกษาฯ 

คุณธรรม 57. จำนวนวิทยาลัยที่ได้รับรางวัล
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

N/A 5 10 15 20 30   

 58.  ระดบัความสำเร็จของการบริหาร
ความเสี่ยง 

N/A 10 20 40 60 80 FON-Adm-R20โครงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายในขอ 
งคณะพยาบาลศาสตร์ 

รองคณบดีด้านยทุธศาสตร์ฯ 

 59.ร้อยละของหน่วยงานภายในคณะ
พยาบาลศาสตร์ที่ผา่นเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม(Green 
Office) ในระดับดีขึน้ไป 
 

N/A 10 20 40 60 80 FON-Adm-S27 โครงการพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตร์สู่การเป็น
หน่วยงานสีเขียวแห่งความสุข 
(Green Office) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีด้านบริหารฯ 



 
๖๕ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด Base 66 67 68 69 70 ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
17. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารงานและ
การจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

60.จำนวนระบบสารสนเทศที่
ครอบคลุมพันธกิจหลักและการ
บริหารจัดการที่สามารถเชื่อมโยงกัน
ได้ มีความเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ และ
เชื่อมโยงกับวิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัด 

N/A 3 4 5 5 5 FON-Adm-S29 โครงการพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ การตัดสินใจสำหรับ
ผู้บริหาร และสนับสนนุการ
ปฏิบัติงาน ของคณะพยาบาล
ศาสตร ์

รองคณบดีด้านยทุธศาสตร์ฯ 

 61. จำนวนรายวชิาที่จัดการเรียน
การสอนผ่านระบบ Cloud 
University 

2 3 4 5 5 5   

18. พัฒนาการสื่อสาร
และการตลาดเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ 

62. จำนวนช่องทางการสื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ของคณะ 

N/A 5 5 6 6 7 FON-Adm-S25.1 โครงการ
สร้างแบรนด์ (Branding) หรือ
สื่อสารการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย/คณะ
พยาบาลศาสตร ์
FON-Adm-S25.2 โครงการ 

รองคณบดีด้านบริหารฯ 

        ประชุมคณบดีคณะพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยในเขต
ภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Dean 
Summit 2023) 
FON-Adm-S25.3 โครงการ
สร้างความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (MOU) 

 

 



 

การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

๖ 



 
๖๗ 

 

ตอนที่ ๖ การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร ์

 

 
๖.๑ การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

การกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ยึดหลักการกระจายอำนาจ ด้วยการ

สนับสนุนให้ใช้ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะฯ จำนวน ๓๐ แห่ง ให้มีบทบาท

หน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามประเด็นยุ ทธศาสตร์   

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่งานยุทธศาสตร์ ของคณะฯ เป็นผู้วิเคราะห์สังเคราะห์และสรุปใน

ภาพรวมของแผนเพื่อรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เอกสารในการกำกับติดตาม ดังแสดงในภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๘ 

 

 
เอกสารอ้างอิง 

 
สถาบันพระบรมราชชนก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก   

สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗. นนทบุรี : สถาบัน
พระบรมราชชนก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, ๒๕๖๒. 

สำนักงาน ก.พ.ร. สถาบันการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี.  คู่มือคำอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาการบริหาร         
จัดการ ภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ สำหรับสว่นราชการระดับกรม.  พิมพ์ครั้งที่ ๑.  กรุงเทพฯ : 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.), ๒๕๕๓. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เอกสารประกอบการประชุมประจำปี ๒๕๕๘         
ของ สศช. ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔).  

สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒            
(พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕).  กรุงเทพฯ. : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐.  พิมพ์ครั้งที่ ๒.  
กรุงเทพ : สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๒. 

สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข. ข้อเสนอโครงการสำคัญ (Flagship Projects)          
ของกระทรวงสาธารณสุขภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี.  
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ภาคผนวก 
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คำสั่งคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
ที่ ๓๘  /๒๕๖๕ 

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
 

  ตามคำสั่งสถาบันพระบรมราชชนก ที่ ๑๙๗/256๔ ลงวันที่ 2๕ มกราคม 256๔ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือให้การบริหารงานคณะพยาบาลศาสตร์
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นไปด้วยความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ                                      
เกิดประสิทธิผล และเป็นปัจจุบันยิ่งขึ้น  นั้น 
  อาศัยอำนาจตามความในคำสั่งสถาบันพระบรมราชชนก ที่ ๑๙๗/256๔ ลงวันที่ 2๕ มกราคม           
พ.ศ. 256๔ ข้อ 2.8 แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการเพื ่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด อันอยู ่ในหน้าที ่และอำนาจ                        
ของคณะกรรมการประจำคณะ จึงขอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านงานนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีการศึกษา 2565 โดยมีองค์ประกอบ หน้าที่และอำนาจ ดังนี้         

1. องค์ประกอบ 
1.๑ รองศาสตราจารย์อรัญญา เชาวลิต รองอธิการบดี 

สถาบันพระบรมราชชนก 
ที่ปรึกษา 

1.๒ นางกมลรัตน์  เทอร์เนอร์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 

ประธาน 

1.๓ นางสาวศุกร์ใจ  เจริญสุข ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี ชลบุรี 

รองประธาน 

1.4 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อติญาณ์ ศรเกษตริน ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล 
พระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี 

กรรมการ 

1.5 นางสาวพรฤดี นิธิรัตน์ ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี นครราชสีมา 

กรรมการ 

1.6 นางสาววารุณี   มีเจริญ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
1.7 นางฤทัยรัตน์ ชิดมงคล พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
1.8 นางสาวพนารัตน์ วิศวเทพนิมิตร พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ 

กรรมการ 

1.9 นางสาวสมพร  รักความสุข พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุร ี

กรรมการ 

   
 1.10 นางปานทิพย์  ... 



 
๗๑ 

 

  
 
   
1.10 นางปานทิพย์  ปูรณานนท์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สระบุรี 

กรรมการ 

1.๑1 นางสาวสุพรรณี  กัณหดิกล พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
พระพุทธบาท 

กรรมการ 

1.12 นางสาวสุทธชิารัตน์  จนัติยะ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นพรัตน์วชิระ 

กรรมการ 

1.13 นางแสงดาว จันทร์ดา พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น 

กรรมการ 

1.๑4 นายไพฑูรย์ มาผิว พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
อุตรดิตถ์ 

กรรมการ 

1.๑5 นายคมวัฒน์ รุ่งเรือง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สุรินทร์ 

กรรมการและ
เลขานุการ 

1.๑6 นางจิตรา สุขเจริญ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุร ี

กรรมการ      
และ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
1.17 นางวรรณดี  เสือมาก พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
สุราษฎร์ธานี 

กรรมการและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

1.๑8 นายณัฐวุฒิ  ต้องถือดี นักจัดการงานทั่วไป 
คณะพยาบาลศาสตร์ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

1.19 นางสาวจินตนา ปลอดจินดา คณะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

2. หน้าที่และอำนาจ  
2.๑ จัดทำระบบและกลไกของงานยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ เชื่อมโยงกับสถาบัน

พระบรมราชชนกและวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 



 
๗๒ 

 

๒.2 จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของคณะพยาบาลศาสตร์ ที่สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก 

2.๓ ถ่ายทอดกำกับติดตามการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ผ่านแผนงานและโครงการต่ าง ๆ 
ของคณะพยาบาลศาสตร์ และถ่ายทอดแผนงานลงสู่วิทยาลัย รวมทั้งการจัดทำตัวชี้วัดและประเมินผลแผนและ
โครงการ 

2.๔ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดทำแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
คณะพยาบาลศาสตร์ 

2.5 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒ .6 กำก ับการดำเน ินงานตามแผนการควบคุมภายในและการบร ิหารความเส ี ่ ยง                      

ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
2.7 ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

 

  สั่ง  ณ  วันที่    ๒๖    พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
    
                                                              กมลรตัน์  เทอร์เนอร์          
                                                            (นางกมลรัตน์  เทอร์เนอร์) 

              คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   
             สถาบันพระบรมราชชนก 
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ระบบและกลไกการจัดทำแผนและการนำแผนไปสู่การปฏบิัติ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

ขั้นตอน กระบวนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการ 
คณะพยาบาลศาสตร์กำหนดนโยบาบ/
กรอบ/แนวทางการ 
จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้  
๑) ศึกษาวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์วงรอบที่ผ่านมา 
๒) ศึกษาและรวบรวมปัจจัยที่เป็นโอกาส
ในการแข่งขันและประเด็นความท้าทาย
ใหม่ ๆ 
๓) กำหนดกรอบการจัดสรรงบประมาณ
และเงินรายได้ รวมทั้งหลักการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงินรายได้ตามแนวทางท่ี
สถาบันกำหนด 
๔) กำหนดแนวทางการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการบริหารโครงการและ
งบประมาณ 

เม.ย. คณะกรรมการ
บริหารคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

 
 
 

จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ 
๑. วิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของวิทยาลัย 
๒. วิเคราะห์จุดยืนการพัฒนา และการ
ประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
๓. กำหนดจุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร์ 
๔. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
๕. การกำหนดทิศทางการพัฒนาตาม
ศักยภาพและสภาพแวดล้อมภายนอก 
๖. การกำหนดยุทธศาสตร์ 
จัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ 
๗. การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
๘. จัดทำความเชื่อมโยงกลยุทธ์และตัวชี้วัด
การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 
๙. จัดทำร่างการประเมินผลสำเร็จของ
แผน (KPI template) 

เม.ย. งานบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

(ร่าง) แผนยุทธ์ฯของคณะ 

กำหนดนโยบาย/กรอบ/
แนวทาง 
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ขั้นตอน กระบวนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

 

 

เห็นชอบ 

งานยุทธศาสตร์ฯเสนอร่างแผนฯเข้ารับ
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก ล ั ่ น ก ร อ ง แ ล ะ ใ ห้
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำ
คณะพยาบาลศาสตร์ 
  

ก.ค. รองคณบดีด้าน
ยุทธ์ศาสตร์ 
 

 ตรวจสอบและแก้ไขสาระสำคัญตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำ
คณะ แล้วจัดทำรูปเล่ม (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์ฯ เพื่อเตรียมการเสนอสภา
สถาบันตามขั้นตอน 

ส.ค. รองคณบดีด้าน
ยุทธ์ศาสตร์ 
 

 
 

คณบดี นำแผนฯที่ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารของคณะฯ เสนอต่อ

สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

ส.ค. คณบดี 

 
 
 

 

คณบดีประชุมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ก.ย. คณบดี 

 ๑. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์วงรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ 
เดือน 
๒.จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ครึ่ง
วงรอบเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
คณะ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับแผนยุทธศาสตร์กลางปี (ถ้ามี) 

มี.ค. 
ส.ค. 

รองคณบดีด้าน
ยุทธ์ศาสตร์ 
 

ไม่เห็นชอบ 

การพิจารณา
ของสภา
สถาบัน 

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรส์ู่
การปฏิบัต ิ

 

พิจารณา
กลั่นกรอง 

จัดทำรูปเล่มแผนฯ 

กำกับ ติดตามการดำเนนิงาน  



 
๗๕ 

 

ขั้นตอน กระบวนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
๓. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ประจำปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
คณะ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการ
จัดทำหรือปรับแผนยุทธศาสตร์ (ถ้ามี) 
 

 คณะกรรมการประจำคณะ พิจารณาผล
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะ
และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา วงรอบ 
๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

เม.ย. 
ก.ย. 

คณะกรรมการ
ประจำคณะ 

 

คณบดีประชุมแจ้งผลการดำเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตร์และข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนา หรือปรับปรุงต่อผู้เกี่ยวข้อง 

เม.ย., ก.ย. คณบดี 

พิจารณาผลและ
ให้ข้อเสนอแนะ 

 
 

เผยแพร่ผลการดำเนนิงานและ
การพิจารณาข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารคณะ 
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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัพพระบรมราชชนก 

รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดกลยุทธ์แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              

จากการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 
เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผูน้ำและอัตลักษณบ์ัณฑติของสถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ และจดัการศึกษาตามเกณฑ์ AUN QA 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จำนวนหลักสูตรใหม่ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ระบบสุขภาพ  
   ระดับปริญญาตร ี
   ระดับปริญญาโท 
   ระดับปริญญาเอก 

  
 
 
 

  
 

 บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๒ จำนวนหลักสูตร
นานาชาติระดบับัณฑิตศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพและผู้เรียน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละของหลักสูตรที่
ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการ
ประกันคุณภาพ ตามทีส่ถาบนั
กำหนด 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

กลยุทธ์ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ ๔ จำนวน
สถาบนัการศึกษาที่เปน็เครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร
สาขาพยาบาลศาสตร ์

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕ จำนวนหลักสูตรสาขา
พยาบาลศาสตร์ที่เปน็ความร่วมมือ
กับสถาบนัการศึกษาใน/
ต่างประเทศในรปูแบบ Dual 
Degree หรือ Joint Degree 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์ตามที่คณะพยาบาลศาสตร์กำหนด 
ตัวชี้วัดที่ ๖ ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษ ผา่นตามเกณฑ์ที่
สถาบนักำหนด ภายในภาค
การศึกษาที่ ๑ ของแต่ละชัน้ป ี

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๗ จำนวนของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษในระดบั Advance 
(คะแนนไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป) (ไมน่้อยกว่า ๑๐๐ คน) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๘ ร้อยละของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่มผีลการสอบ
ภาษาอังกฤษ ผา่นตามเกณฑ์ที่
สถาบนักำหนด (Advance) (ร้อย
ละ ๒๐) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๙ ร้อยละของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ทีน่ำเสนอ
ผลงานวชิาการ หรือนวัตกรรมใน
การประชุมวชิาการระดบัชาติหรือ
นานาชาติ ร้อยละ 30 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ/วิจัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐ ร้อยละของ
ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของ
นักศึกษาที่ถูกนำไปใช้ประโยชนแ์ก่
สังคมร้อยละ ๓๐ 

    
 

 บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ/วิจัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๑ ร้อยละของนักศึกษา
ที่มีคะแนนเฉลี่ยทักษะการเรียนรู้
ใน ศตวรรษที่ ๒๑ ของนักศึกษา
ตามการรับรู้ของตนเองของ
นักศึกษาแต่ละชั้นปี ในระดบัดขีึ้น
ไป ในแตล่ะชัน้ปี (คะแนนเฉลี่ย
มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5) 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

    บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

      - ชั้นปทีี่ 1  
      - ชั้นปทีี่ 2 
      - ชั้นปทีี่ 3  
      - ชั้นปทีี่ 4 
ตัวชี้วัดที่ ๑๒ ร้อยละของผูส้ำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์บัณฑติ
สาขาพยาบาลศาสตร์ในระดบัดขีึ้น
ไป (ประเมินโดยผู้ใชบ้ัณฑิต) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๓ ร้อยละของนักศึกษา
ชั้นปสีุดทา้ยที่มีผลการประเมนิ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในระดับดีข้ึนไป 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๔ จำนวนผลงานวิจยั/
งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมของ
นักศึกษาที่ได้รบัรางวลัระดับชาติ
หรือนานาชาติ  

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ/วิจัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๕ จำนวนผลงานวิจยั/
งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมของ
นักศึกษาที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ/วิจัยฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๑๖ ร้อยละของผูส้ำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะเชิงวิชาชพีในระดบัดขีึ้น
ไป 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๗ ร้อยละของผูส้ำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการประเมินดา้น
การบริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ในระดบัดีขึ้นไป (ประเมนิ
โดยผู้ใชบ้ัณฑิต) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, TPACK   
ตัวชี้วัดที่ ๑๘ ร้อยละของอาจารย์
ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตาม
กรอบมาตรฐานวชิาชีพ PSF ตาม
เกณฑ์ที่สถาบนักำหนด 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ/บริหารฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๙ ร้อยละของรายวชิาที่
สอนตามแนวคิด TPACK ที่มีผล
การประเมินคุณภาพการสอนเฉลี่ย
ในระดับดีขึ้นไป (คะแนน ๓.๕๑ 
จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๒๐ จำนวนรายวชิาที่
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ ใน
รูปแบบ MOOCS 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๒๑ ร้อยละของจำนวน
อาจารย์ในคณะพยาบาลฯ ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๒๒ ร้อยละของประจำ ที่
มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก  

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
  

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

เป้าประสงค์ ๒. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๕ เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตามสาขาความเชี่ยวชาญ  ในระดับชาติ 
ตัวชี้วัดที่ ๒๓ ร้อยละของจำนวน
ผลงานวิจัยและผลงานวชิาการของ
อาจารย์ที่ได้รบัการตีพิมพ์ (เทียบ
กับอาจารย์ทั้งหมด) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัด ๒๔ จำนวนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการที่ถูกอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลทีไ่ด้รับการยอมรับ (TCI 
นานาชาติ) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๒๕ จำนวนผลงานวิจยั 
ผลงานวชิาการและนวัตกรรมที่
ได้รับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัย/
ด้านการศึกษาฯ 

กลยุทธ์ที่ ๖ เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแสวงหาทุน เพื่อการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ ๒๖ จำนวนเงินทนุวิจยั
ภายนอก 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๒๗ จำนวนเงินทนุวิจยั
ภายนอกที่เกิดจากเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๒๘ จำนวนผลงานวิจยั 
ผลงานวชิาการและนวัตกรรมทีท่ำ
ร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน
ทั้งในและตา่งประเทศ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัดที่ ๒๙ ร้อยละของ
ผลงานวิจัย ผลงานวชิาการหรือ
นวัตกรรมที่นำไปใชป้ระโยชน์ใน
การพัฒนาสุขภาวะของชุมชนหรือ
สังคมอาเซียน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๓๐ จำนวนนวัตกรรมที่
ได้รับรางวลั 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

กลยุทธ์ที่ ๘ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence: CoE) ที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 
ตัวชี้วัดที่ ๓๑ ระดบัความสำเร็จ
ของการพัฒนาศนูย์ความเปน็เลศิ
ทางวชิาการ (Center of 
Excellence: CoE) ทีต่อบสนอง
ความต้องการระบบสุขภาพของ
ประเทศและอาเซียน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓. การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ ๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รบัการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ ๙ พัฒนาศูนย์บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 
ตัวชี้วัดที่ ๓๒ ร้อยละของวิทยาลัย
ที่มีระดับความสำเร็จในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ศูนย์บริการวิชาการ ระดบั ๕ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๓ จำนวนศูนย์ที่
ให้บริการสุขภาพแก่ประชาชน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๓๔ จำนวนหลักสูตร
ฝึกอบรมใหม่ที่ได้มาตรฐานและ
ตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพของระดับชาติหรืออาเซียน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๕ จำนวนชุมขน
เข้มแข็งที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและผลลัพธท์ี่ตอบสนองและ
สร้างประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๖ ร้อยละของหลักสตูร
ที่มีผู้สมัครเข้าศึกษาหรืออบรม 
เพิ่มข้ึน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๓๗ ร้อยละของจำนวน
หลักสูตรที่รับนักศึกษาใหม่หรือ 
ผู้เข้ารับการอบรม อย่างน้อย รอ้ย
ละ  ๙๐ ของแผน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาต ิ
ตัวชี้วัดที่ ๓๘ ร้อยละของบุคลากร
ของคณะที่ได้รับเชิญเปน็วิทยากร 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา 
เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมา 
 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ/
บริหารฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

กลยุทธ์ที่ ๑๑ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๓๙ จำนวนหลักสูตรที่
เพิ่มทักษะ สมรรถนะสำหรับศิษย์
เก่า  

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๐ จำนวนกิจกรรม
ความร่วมของศิษย์เก่าในการ
พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต
พยาบาล (ตวิ) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๑ ร้อยละของผู้ทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาสมรรถนะดา้นสุขภาพ 
ด้วย สบช. โมเดล 

๑) บุคลากรด้านสุขภาพ 
๒) ชุมชน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๒ ร้อยละของหลักสตูร
ฝึกอบรมที่มีค่า NPS ระดับดีมาก
ขึ้นไป 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๓ ร้อยละของอัตราเพิ่ม
ของเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการเทียบกับปทีี่ผ่านมา 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

กลยุทธ์ที่ ๑๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ ๔๔ จำนวนหน่วยงานที่
เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
สุขภาพ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
 

รองคณบดีด้านวจิัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ ๔. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๑๓  ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยกบั สบช โมเดล กับพันธกิจหลักในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ   
ตัวชี้วัดที่ ๔๕ ร้อยละของวิทยาลัย
ที่มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทยกับการพัฒนา
นักศึกษา และพนัธกิจด้านอ่ืน 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕. การเปน็องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ ๕. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑๔ พัฒนาประสิทธภิาพของระบบบริหารจดัการบคุลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนองพันธกิจหลักของสถาบัน 
ตัวชี้วัดที่ ๔๖ ระดบัความสำเร็จใน
การสร้างระบบบริหารอัตรากำลงั
และการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๔๗ ร้อยละของวิทยาลัย
ที่มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา่ไม่เกิน 
๑:๖ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๘ ร้อยละของจำนวน
บุคลากรสายสนับสนุนต่อจำนวน
กรอบอัตรากำลัง 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๔๙ ร้อยละของบุคลากร
ที่มีผลการประเมินความสุขในการ
ทำงานเพิ่มขึ้น 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๐ ระดบัความสำเร็จใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๑ ร้อยละของบุคลากร
สายวชิาการมีการเพิ่มพูนทักษะ
ปฏิบัติในคลนิิก (Faculty 
Practice) 
 
 
 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

กลยุทธ์ที่ ๑๕ ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
ตัวชี้วัด ๕๒ ร้อยละของผู้บริหาร
และบุคลากรทุกระดับของสถาบัน
ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตาม
เกณฑ์ที่สถาบนักำหนด 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

กลยุทธ์ที่ ๑๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สูอ่งค์กรสมรรถนะสูง และองค์กรคุณธรรม  
ตัวชี้วัดที่ ๕๓ ระดบัความสำเร็จ
ของคณะพยาบาลศาสตร์ในการ
พัฒนาระบบและกลไกการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๔ คะแนนการประเมิน
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๕ จำนวนวิทยาลัย
พยาบาลทีผ่่านการผลการรับรอง
สถาบนัการศึกษาพยาบาลจากสภา
การพยาบาล 5 ป ี

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
การศึกษาฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ตัวชี้วัดที่ ๕๖ ระดบัความสำเร็จ
ของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๗ จำนวนวิทยาลัยที่
ได้รับรางวลัด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้านบริหาร
ฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๘ ระดบัความสำเร็จ
ของการบริหารความเสี่ยง 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ 

ตัวชี้วัดที่ ๕๙ ร้อยละของ
หน่วยงานภายในคณะพยาบาล
ศาสตร์ที่ผา่นเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพสิ่งแวดล้อม(Green 
Office) ในระดับดีขึน้ไป 

    
 

 บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ 

กลยุทธ์ที่ ๑๗ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๖๐ จำนวนระบบ
สารสนเทศที่ครอบคลุมพันธกิจ
หลักและการบริหารจัดการที่
สามารถเชื่อมโยงกนัได้ มีความเป็น

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ 
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ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด 
(จำนวน/ร้อยละ/ระดับ/...) 

รายละเอียดและผลลัพธ์ทีไ่ด้              
จากการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ปัญหา/อปุสรรค 
(ถ้ามี) 

บรรลุผล ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 6/12 เดือน) 

ปัจจุบนั พร้อมใช้ และเชื่อมโยงกับ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัด 
ตัวชี้วัดที่ ๖๑ จำนวนรายวชิาที่
จัดการเรียนการสอนผา่นระบบ 
Cloud University 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ และดา้น
การศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ ๑๘ พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ 
ตัวชี้วัดที่ ๖๒ จำนวนช่องทางการ

สื่อสารและการตลาดเพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ  

 

 

     บรรลุผลสำเร็จ 
 ไม่บรรลุผลสำเร็จ 
 อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ ประกัน
คุณภาพฯ 

 
 
 
 
 
 

 



 
91 

 

 
ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กับแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 6๒ ตัวชี้วัด 

ปรัชญา 
    สถาบันพระบรมราชชนก (คณะพยาบาลศาสตร์) เชื ่อว่า การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการอบรม ตลอดจนการพัฒนาองค์ความ รู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพนั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์ของประชาชน สังคม และประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่ว่า“ความสํา เร็จที่แท้จริง ไม่ได้อยู่ที่การเรียนรู้ 
แต่อยู่ที่การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ”  True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind 

ปณิธาน 
(ร่าง) ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 

พ.ศ.2566-2570     
ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for community) ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for community) 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งสร้างผู้นำและนวัตกรรมสุขภาพ สู่ชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียน ในการสร้างผู้นำ นวัตกรรม และ

องค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อ
สังคม และเพ่ือให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง     
2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และ
นำความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ    
4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน     

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และ
นำความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ    
3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการ
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 
และนานาชาติ 
 

2.วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
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(ร่าง) ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์  
พ.ศ.2566-2570    

5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  
6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 

3. บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 

7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 5.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
93 

 

 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 

พ.ศ.2566-2570    
ประเด็นยุทธศาสตร์  1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
สอดคล้องกับความต้องการของ 
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การสร้างองค์ความรู้  
และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและ
สุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ  
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะ
ชุมชนและสุขภาพโลก 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570  แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์  

พ.ศ.2566-2570    
1.ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะการ
จัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของ
คณะพยาบาลศาสตร์ 

2: อาจารย์มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล  
3: มีผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 2. มีผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ 

และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 
4: มีผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม 

 

5: เป็นศูนย์บริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพและสุขภาวะ
ชุมชน 

3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

6: เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวิชาการ  
7: เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

8: ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 5. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
9: เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) 

 

10: มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 



 
95 

 

 

กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 

พ.ศ.2566-2570    
1. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ และได้

มาตรฐานสากล  ตามเกณฑ์ AUN QA 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21 3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์ตามท่ีคณะ
พยาบาลศาสตร์กำหนด  

4. พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบน 
พ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

 

5. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  
 4. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครู

มืออาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, TPACK   
6. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

5. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตาม
สาขาความเชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ  

7. ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

6. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุน เพ่ือการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 

8. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา 
สุขภาวะของชุมชนและสังคม 

7. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม 

 8. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence: CoE) ที่ตอบสนอง
ความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

9. พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการและการจัดตั้ง
ศูนย์บริการวิชาการ  
(Training Center) 

9. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและ
อาเซียน  
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กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 

พ.ศ.2566-2570    
10. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็น
ที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

10. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการ
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

11. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพประชาชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

11. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

12. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ  
13. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

19. ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม 13. ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยกับ พันธกิจหลักในการสร้าง
เสริมและดูแลสุขภาพ ตามนโยบายและจุดเน้นของสถาบัน  

14. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลักของสถาบัน 

14. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์ 

15. ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพ่ือขับเคลื่อนสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

15. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและอาเซียน 

16. พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

16. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง และองค์กร
คุณธรรม    

17. พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

 

18. ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะ
สูง 

 

20. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

17. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  

 18. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ  
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แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 62 ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป้าประสงค์ที่  1 บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีภาวะผู้นำและอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 
จำนวน 4 กลยุทธ์ 22 ตัวชี้วดั 
1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ และได้มาตรฐานสากล  ตามเกณฑ์ AUN QA 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์ตามท่ีคณะพยาบาลศาสตร์กำหนด  
4. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, TPACK   

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย 
ตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศ  
ตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ และ
จัดการศึกษาตามเกณฑ์ AUN QA 

2.1.1 จำนวนหลักสูตรการศึกษาใหม่ที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศ
และผู้เรียน 
 1) ระดับปริญญาตรี 
 2) ระดับบัณฑิตศึกษา 
     2.1) ระดับปริญญาโท 
     2.2) ระดับปริญญาเอก 

ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของระบบสุขภาพ  
ระดับปริญญาตรี 
ระดับปริญญาโท 
ระดับปริญญาเอก 

    
    

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ระบบสุขภาพและผู้เรียน 

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประกันคุณภาพ
หลักสูตรด้วยคะแนนตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประกันคุณภาพ ตามที่
สถาบันกำหนด 

กลยุทธ์ 1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษา  
ทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 
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1.2.1 จำนวนสถาบันการศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนสถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร
สาขาพยาบาลศาสตร์ 

1.2.2 จำนวนหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน/ต่างประเทศในรูปแบบ Dual 
Degree หรือ Joint Degree 

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนหลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ที่เป็นความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาใน/ต่างประเทศในรูปแบบ Dual Degree หรือ Joint Degree 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์
ตามท่ีคณะพยาบาลศาสตร์กำหนด 

1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่สถาบันกำหนดภายใน  
ภาคการศึกษาที่ 1 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ ผ่านตาม
เกณฑ์ที่สถาบันกำหนด ภายในภาคการศึกษาที่ 1 ของแต่ละชั้นปี  
1) ชั้นปีที่ 2 2) ชั้นปีที่ 3  3) ชั้นปีที่ 4 

 ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษในระดับ 
Advance (คะแนนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ขึ้นไป) (ไม่น้อยกว่า 100 คน) 

 ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษ ผ่าน
ตามเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด (Advance) (ร้อยละ 20) 

 ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่นำเสนอผลงานวิชาการ หรือ
นวัตกรรมในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ร้อยละ 30 

 ตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละของผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของนักศึกษาที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์
แก่สังคม ร้อยละ 30 

1.3.2 คะแนนเฉลี่ยทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาตามการรับรู้ของ
ตนเองของนักศึกษาแต่ละชั้นปี 
 

ตัวชี้วัดที่ 1๑ ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษท่ี 21 
ของนักศึกษาตามการรับรู้ของตนเองของนักศึกษาแต่ละชั้นปี ในระดับดีขึ้นไป ในแต่ละ
ชั้นปี 
1) ชั้นปีที่ 1 
2) ชั้นปีที่ 2 
3) ชั้นปีที่ 3 
4) ชั้นปีที่ 4 
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1.4.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินอัตลักษณ์ของสถาบันในระดับดีขึ้น
ไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5) 

ตัวชี้วัดที่ 1๒ ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณลักษณะตามอัตลักษณ์
บัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ในระดับดีขึ้นไป (ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต) 

 ตัวชี้วัดที่ 1๓ ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีผลการประเมินสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป 

 ตัวชี้วัดที่ 1๔ จำนวนผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

 ตัวชี้วัดที่ 1๕ จำนวนผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมของนักศึกษาที่มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ตัวชี้วัดที่ 1๖ ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพใน
ระดับดีข้ึนไป 

1.4.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินการบริการสุขภาพด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ ในระดับดีขึ้นไป  
(คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5) 

ตัวชี้วัดที่ 1๗ ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินด้านการบริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ในระดับดีขึ้นไป (ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต) 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์ที่ 4. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
ความเป็นครูมืออาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ PSF, TPACK   

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล   
2.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์
ระดับอุดมศึกษา (Professional 
Standard Framework) 

ตัวชี้วัดที่ ๑๘ ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ PSF ตามเกณฑ์ท่ีสถาบันกำหนด 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๙ ร้อยละของรายวิชาที่สอนตามแนวคิด TPACK ที่มีผลการประเมินคุณภาพ
การสอนเฉลี่ยในระดับดีขึ้นไป (คะแนน 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

 ตัวชี้วัดที่ 2๐ จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนออนไลน์ ในรูปแบบ MOOCS 
2.1.3 ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรง ตำแหน่งทางวิชาการ 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
2) รองศาสตราจารย์ 

ตัวชี้วัดที่ 2๑ ร้อยละของจำนวนอาจารย์ในคณะพยาบาลฯ ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

2.1.4 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ตัวชี้วัดที่ 2๒ ร้อยละของประจำ ที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก  
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แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 62 ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 2.วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 
เป้าประสงค์ที่ 2 มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีคุณภาพ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะชุมชน 
จำนวน 4 กลยุทธ์  9 ตัวบ่งชี ้
5. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพตรงตามสาขาความเชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ  
6. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุน เพ่ือการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 
7. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 
8. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence: CoE) ที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน  

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

กลยุทธ์ที่ 1.1 เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพในระดับชาติ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ 5 เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
ตรงตามสาขาความเชี่ยวชาญ  ในระดับชาติ 

1.1.1 ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์  
 
 

ตัวชี้วัดที่ 2๓ ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ (เทียบกบัอาจารย์ทั้งหมด) 
 1) ระดับชาติ 
 2) ระดับนานาชาติ 

1.1.2 จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ ตัวชี้วัด 2๔จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ยอมรับ (TCI นานาชาติ) 

 ตัวชี้วัดที่ 2๕ จำนวนผลงานวจิัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ได้รับสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 6 เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุน เพ่ือการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.2.1 จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก ตัวชี้วัดที่ 2๖ จำนวนเงินทุนวจิัยภายนอก 
 ตัวชี้วัดที่ 2๗ จำนวนเงินทุนวจิัยภายนอกที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ 
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ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

 ตัวชี้วัดที่ ๒๘ จำนวนผลงานวจิัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ทำร่วมกับมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 

2.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
และสังคม 

ตัวชี้วัดที่ ๒๙ ร้อยละของผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์
ในการพฒันาสุขภาวะของชุมชนหรือสังคมอาเซียน 

2.1.2 จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล 
 

ตัวชี้วัดที่ 3๐ จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล 
1) ระดับชาติ 
2) ระดับนานาชาติ 

 กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence: CoE)  
ที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

 ตัวชี้วัดที่ 3๑ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center 
of Excellence: CoE) ที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 
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แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 62 ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 3.บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 
เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
จำนวน 4 กลยุทธ์  13  ตัวบง่ชี้ 
9. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน  
10. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
11. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ 
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ
และการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ  
(Training Center) 

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของ
ประเทศและอาเซียน 

1.1.1 ร้อยละของวิทยาลัยที่มีระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ศูนย์บริการวิชาการระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 3๒ ร้อยละของวิทยาลัยที่มีระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของศูนย์บริการวิชาการ ระดับ 5 

 ตัวชี้วัดที่ 3๓ จำนวนศูนย์ที่ให้บริการสุขภาพแก่ประชาชน 
 ตัวชี้วัดที่ 3๔ จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ที่ได้มาตรฐานและตอบสนองความต้องการ

ระบบสุขภาพของระดับชาติหรืออาเซียน 
 ตัวชี้วัดที่ 3๕ จำนวนชุมขนเข้มแข็งที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผลลัพธ์ที่

ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม 
 ตัวชี้วัดที่ 3๖ ร้อยละของหลักสูตรที่มีผู้สมัครเข้าศึกษาหรืออบรม เพิ่มข้ึน 
 ตัวชี้วัดที่ 3๗ ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาใหม่หรือผู้เข้ารับการอบรม อย่าง

น้อย ร้อยละ  90 ของแผน 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการ
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การบริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

1.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากร กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา 
เพ่ิมจากปีท่ีผ่านมา 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓๘ ร้อยละของบุคลากรของคณะที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากร กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
 1) ระดับชาติ  2) นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพประชาชน เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพ 

กลยุทธ์ที่ 11 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชน เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพ 

1.3.1 ร้อยละของอัตราเพิ่มของการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่นำไปใช้เทียบกับปีที่ผ่านมา  
 ตัวชี้วัดที่ ๓๙ จำนวนหลักสูตรที่เพ่ิมทักษะ สมรรถนะสำหรับศิษย์เก่า  
 ตัวชี้วัดที่ 4๐ จำนวนกิจกรรมความร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต

พยาบาล (ติว) 
1.3.2 ร้อยละของการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพด้วย สบช. โมเดล 
 

ตัวชี้วัดที่ 4๑ ร้อยละของผู้ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพ ด้วย สบช. โมเดล 
 1) บุคลากรด้านสุขภาพ   2) ชุมชน 

1.3.3 ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมที่มีค่า NPS ระดับดีมากข้ึนไป ตัวชี้วัดที่ 4๒ ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมที่มีค่า NPS ระดับดีมากขึ้นไป 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ  
2.1.1 ร้อยละของอัตราเพิ่มของเงินรายได้จากการบริการวิชาการเทียบกับปีที่ผ่านมา ตัวชี้วัดที่ 4๓ ร้อยละของอัตราเพ่ิมของเงินรายได้จากการบริการวิชาการเทียบกับปีที่ผ่าน

มา 
กลยุทธ์ 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 12 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
 

2.2.1 จำนวนหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
สุขภาพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 4๔ จำนวนหนว่ยงานที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านสุขภาพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 62 ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
ประเด็นยุทธ์ที่ 4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 4. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 
จำนวน 1 กลยุทธ์ 1 ตัวบ่งชี ้
13.  ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยกับ สบช โมเดล กับพันธกิจหลักในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ   

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(ยุทธศาสตร์ที่ 4 สบช) 

 

3.3.1 ร้อยละของหน่วยงานภายในสถาบันที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม
(Green Office) ในระดับดีขึ้นไป 

 

 กลยุทธ์ที่ 13.  ส่งเสริมการบูรณาการ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยกับ สบช โมเดล กับ
พันธกิจหลักในการสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ   

 ตัวชี้วัดที่ 4๕ ร้อยละของวิทยาลัยที่มีการบูรณา การศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย
กับการพัฒนานักศึกษา และพันธกิจด้านอ่ืน 
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แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 62 ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5 :เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
จำนวน 5 กลยุทธ์ 17 ตัวบ่งชี้ 
14. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ เพื่อตอบสนองพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์ 
15. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
16. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง และองค์กรคุณธรรม    
17. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
18. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ  

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและ
สมรรถนะ เพื่อตอบสนองพันธกิจหลัก 
ของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและ
สมรรถนะ เพื่อตอบสนองพันธกิจหลักของสถาบัน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการสร้างระบบบริหารอัตรากำลังและสมรรถนะ ตัวชี้วัดที่ 4๖ ระดับความสำเร็จในการสร้างระบบบริหารอัตรากำลังและการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 

 ตัวชี้วัดที่ 4๗ ร้อยละของวิทยาลัยที่มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า
ไม่เกิน 1:6 

 ตัวชี้วัดที่ ๔๘ ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนต่อจำนวนกรอบอัตรากำลัง 
 ตัวชี้วัดที่ ๔๙ ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินความสุขในการทำงานเพ่ิมข้ึน 
 ตัวชี้วัดที่ 5๐ ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 ตัวชี้วัดที่ 5๑ ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก 

(Faculty Practice) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากร ทุกระดับของสถาบัน เพื่อ

ขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 15. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 



 
106 

 

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชนก พ.ศ.2566-2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 
พ.ศ.2566-2570    

1.2.1 ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน ที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์ ที่สถาบันกำหนด  
 

ตัวชี้วัด 5๒ ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบันที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
 1) ผู้บริหาร  2) บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

กลยุทธ์ที่ 16. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง 
และองค์กรคุณธรรม  

2.1.1 ระดับความสำเร็จของสถาบันในการพัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ตัวชี้วัดที่ 5๓ ระดับความสำเร็จของคณะพยาบาลศาสตร์ในการพัฒนาระบบและกลไก
การดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

2.1.2 จำนวนคณะและสถาบันที่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ตัวชี้วัดที่ 5๔ คะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

 ตัวชี้วัดที่ 5๕ จำนวนวิทยาลัยพยาบาลที่ผ่านการผลการรับรองสถาบันการศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล 5 ป ี

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กร 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

กลยุทธ์ที่ 16. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง 
และองค์กรคุณธรรม 

3.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ระดับสถาบัน 

 
 

3.1.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตัวชี้วัดที่ 5๖ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ตัวชี้วัดที่ 5๗ จำนวนวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรม ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน 
สู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

3.2.1 ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ ๔๘ ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม  
3.3.1 ร้อยละของหน่วยงานภายในสถาบันที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม
(Green Office) ในระดับดีขึ้นไป 

ตัวชี้วัดที่ ๕๙ ร้อยละของหน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพสิ่งแวดล้อม(Green Office) ในระดับดีขึ้นไป 
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กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 17. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.1.1 จำนวนระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมพันธกิจหลักและการบริหารจัดการที่สามารถ 
เชื่อมโยงกันได้ มีความเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ และเชื่อมโยงหน่วยงานทุกระดับกับสถาบัน 

ตัวชี้วัดที่ 6๐ จำนวนระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุมพันธกิจหลักและการบริหารจัดการที่
สามารถเชื่อมโยงกันได้ มีความเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ และเชื่อมโยงกับวิทยาลัยพยาบาล
ในสังกัด 

4.1.2 จำนวนรายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปและพ้ืนฐานวิชาชีพที่จัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบ Cloud University 

ตัวชี้วัดที่ 6๑ จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนผ่านระบบ Cloud University 
 

 กลยุทธ์ที่ 18 พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะ 
 ตัวชี้วัดที่ 6๒ จำนวนช่องทางการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะ  
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