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ล าดับที่ 22 โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน (HRD: เงินทุนการศึกษานักศึกษาทุนปริญญาตรี ปริญญาโท จ้างเหมาบุคลากรการพัฒนาอาจารย์) คณะพยาบาลศาสตร์  FON- Adm-R21   

กลุม่งาน/ฝา่ย ............บรหิารและยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
งาน ...........บริหารและยุทธศาสตร์......................................... 
ผูร้บัผดิชอบหลกั ...........รองคณบดีด้านบรหิารและการประชาสัมพนัธ์...................................... 

  

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ............17............................ 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่...5...กลยุทธ์ที่.....16…………………… 

 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

  

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน   
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์           27,327,856.30          บาท   11,976,307.00   15,351,549.30     

โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  6,300,000.00 บาท           
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์         21,027,856.30        บาท           

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    6,300,000.00  บาท   6,300,000.00        
 ขัน้วางแผน (plan) 

ประชุมชี้แจงผู้บรหิารและผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เพื่อให้วิทยาลัยด าเนินการเขียนโครงการ/
แผนงาน เพื่อขออนุมัติงบประมาณ 

 
 

 
 
  

        
 
 

  

เพื่อพัฒนาบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและ
สายสนบัสนุน ให้มี
สมรรถนะสอดคล้อง
จัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา) 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามความ
ต้องการประจ าปี (IDP) ผบก. ผบต. เฉพาะทาง 

1. นบส. 2 คน  
2. ผบก 60  คน 

3. ผบต. 30  คน 

4.ครูคลินิก 30  คน 

5. เฉพาะทาง 15 คน 

6. ประชุมพยาบาลแห่งชาติ ครั้งที่ 17 

1. ร้อยละ 80  
ของบุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับทุน
สนับสนุน (ตรี โท 
เอก) 

บุคคลากรในสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตร ์

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 6,000,000.00    รองคณบดดี้าน
บริหารและการ
ประชาสมัพันธ์ 

มีนักเรียนทุนป.
ตรี โท เอก ตาม
ที่ตั้งไว ้

กิจกรรมที่ 3 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 กจิกรรมที ่2  
การเตรียมความพร้อมบุคลากรใหม่ (ปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่ และสายสนับสุนุน) 

2. ร้อยละ 80 
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย 

 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 300,000.00     สายวิชาการ 

ผู้บริหาร อาจารย์ 
และดบคุลากร 

สายสนบัสนุน 

 กจิกรรมที ่3 คณะติดตามการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดจากทุกหน่วยงาน (ส านักงานคณบดีและ
วิทยาลัยฯ) 

สนับสนุนตามความ
ต้องการพัฒนา
สมรรถนะทางการ
บริหารงานประจ าปี 
(IDP) 

 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67      ได้รับการพัฒนา
ตามความต้องการ
และเฉพาะทาง 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของวิทยาลยัพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์        21,027,856.30        บาท   5,676,307.00   15,351,549.30   
การก ากับติดตาม
โครงการของ
วิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่4 การก ากับตดิตามการด าเนิน
โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน ให้เป็นไปตามแผน และก ากับติดตาม
ให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ปน็ไปตามมติ
คณะรัฐมนตร ี

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 5,676,307.00   15,351,549.30 รองคณบดดี้าน
บริหารและการ
ประชาสมัพันธ์ 

รายงานผลการ
ด าเนินการ
โครงการพัฒนา
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
1.ประเมินความส าเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

2.รายงานและสรุปแผนต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และคณะพยาบาลศาสตร ์

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (At) 
1. ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินกิจกรรมในขณะจัด
กิจกรรม 

2.น าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขหลังเสร็จ
สิ้นกิจกรรมและวางแผนในปีงบประมาณต่อไป 
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ล าดับที่ 23 โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM: สรรหา บริหารภาระงาน บริหารอัตราก าลัง) คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก FON- Adm-R22   

กลุม่งาน/ฝา่ย ............บรหิารและยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
งาน ...........บริหารและยุทธศาสตร์......................................... 
ผูร้บัผดิชอบหลกั ...........รองคณบดีด้านบรหิารและการประชาสัมพนัธ์...................................... 

  

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ............17............................ 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่...5...กลยุทธ์ที่.....16…………………… 

 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

  

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน   
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์            119,785,305.12           บาท   87,400,071.92  4,518,000.00 27,867,233.20     

โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  22,208,000.00 บาท           
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์          97,577,305.12         บาท           

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    22,208,000.00    บาท   15,650,000.00  4,518,000.00 2,040,000.00     
 ขัน้วางแผน (plan) 

1 ประชุมชี้แจงผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้
วิทยาลัยด าเนินสรรหาบุคคลากรเชิงรุก 

2. ประชุมช้ีแจงผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้
วิทยาลัยด าเนินจัดอตัราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภาระงานท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 
 

 
 
  

        
 
 

  

เพื่อ 

การบริหาร งาน
ทรัพยากรบุคคล 
((HRM: สรรหา 
บริหารภาระงาน 
บริหารอัตราก าลัง)) 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 สนับสนุนการจ้างเหมาอาจารย์ 
(ค านวณตามที่วิทยาลัยจา้งจริง ณ 1 ต.ค. 66-
30 ก.ย.67) ที่ FTES ไม่เกิน 

จ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกปฏิบัติงาน
อาจารย์ จ านวน 15 คนๆ ละ 43,800.- บาท 

 

1. มีระบบการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 

2. มีอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภาระ
งานท้ังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

 

บุคคลากรในสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตร ์

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 15,000,000.00    รองคณบดดี้าน
บริหารและการ
ประชาสมัพันธ์ 

- ภาระงาน 
กรอบ
อัตราก าลังของ
บุคลากร คณะ
พยาบาลศาสตร ์

- ได้บุคลากรที่
ผ่านระบบการ
สรรหาตามที่
ก าหนด 

  

 กจิกรรมที ่2 สนับสนุนการจ้างเหมาบริการงาน
สายสนบัสนุนส านักงานคณบดี (ค านวณตามที่ 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 350,000.00  4,518,000.00   ไว ้   
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้

ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน    

 วิทยาลัยจ้างจริง ณ 1 ต.ค. 66-30 ก.ย. 67) 
รวมผู้ช่วยสอน (พยาบาล วุฒป.ตร)ี 

           

 กจิกรรมที ่3 สนับสนุนการจ้างผู้บริหารคณะ 
(คณบดี และรองคณบดี) 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67    2,040,000.00    

 กจิกรรมที ่4 การประชุมเชิงปฏิบตัิการในการ
บริหารอัตราก าลังของหน่วยงานสงักัดคณะ
พยาบาลศาสตร ์

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 300,000.00       

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของวิทยาลยัพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์        97,577,305.12       บาท   71,750,071.92   25,827,233.20    

การก ากับติดตาม
โครงการของ
วิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่5การก ากับติดตามการด าเนิน
โครงการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไป
ตามแผน และก ากับติดตามใหม้ีการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 71,750,071.92   25,827,233.20 รองคณบดดี้าน
บริหารและการ
ประชาสมัพันธ์ 

รายงานผลการ
ด าเนินการ
โครงการ
บริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

 

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
1.ประเมินความส าเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

2.รายงานและสรุปแผนต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และคณะพยาบาลศาสตร ์

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (At) 
1. ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินกิจกรรมในขณะจัด
กิจกรรม 

2.น าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขหลังเสร็จ
สิ้นกิจกรรมและวางแผนในปีงบประมาณต่อไป 
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ล าดับที่ 24 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าอินเตอรเ์น็ต ค่าโทรศัพท์ฯ) คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก FON- Adm-R23 

กลุม่งาน/ฝา่ย ............บรหิารและยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
งาน ...........บริหารและยุทธศาสตร์......................................... 
ผูร้บัผดิชอบหลกั ...........ผู้อ านวยการส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์...................................... 

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ............17............................ 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่...5...กลยุทธ์ที่.....16…………………… 

 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ เงนิรายได ้

ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน    
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์             220,488,937.21            บาท   85,825,298.20  25,650,000.00 109,013,639.01   

โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  6,570,000.00 บาท         
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์           213,918,937.21          บาท         

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ ของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  6,570,000.00    บาท   4,250,000.00  500,000.00 1,820,000.00   
 ขัน้วางแผน (plan) 

วางแผนการสนับสนุนค่าใช้จ่ายต่างๆของระดับ
คณะและวิทยาลัย 

 
 

 
 
  

        
 
 

เพื่อสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ
ระดับคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระ 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 คา่สาธารณูปโภค จ านวน 
2,000,000 บาท (ส าหรับ วพบ.จ.นนทบุรี) 
-ค่าโทรศัพท์ – ค่าไปรษณีย ์

ร้อยละ 80 ของ
งบประมาณที่ตั้งไว้
เป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ของระดับคณะ 

ส านักงานคณบดี และ
วิทยาลัยพยาบาล 30 
แห่ง 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 2,100,000.00   20,000.00 ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี
คณะพยาบาล
ศาสตร ์

คณะพยาบาล
ศาสตร์ ไดม้ีการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย
ด้าน 

บรมราชชนก กจิกรรมที ่2 คา่จัดซื้อวัสดุ-ครภุัณฑ์ประจ าปี 
ทุกประเภทตามแผนจัดซื้อประจ าปี 
1.1 จัดซื้อวัสดุ-ครภุัณฑ์ประจ าปี  
1.2 ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 1,200,000.00   1,300,000.00  สาธารณูปโภคของ
ระดับคณะและ
วิทยาลัย ตาม
งบประมาณที่ตั้งไว ้

 กจิกรรมที ่3 คา่ใช้จ่ายในการบ ารงุรักษาต่าง ๆ 
ซ่อมแซม เช่น ซ่อมคอมฯ 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 350,000.00      
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
    รวบรวมผลการประเมินการจัดกิจกรรมที่
คณะ และแตล่ะวิทยาลัยได้ด าเนินการตามตาม
แบบประเมินเมื่อสิ้นสดุกิจกรรม 

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (Act) 
    น าผลการประเมินเพื่อน าไปปรบัปรุงในการ
จัดกิจกรรมในปีต่อไป 

          

 

. 
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ล าดับที่ 16 โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก (แสวงหาบุคลากรพยาบาล ป.โท ตามกรอบสมรรถนะที่ก าหนดในสถานพยาบาลภาครัฐ ภาคเอกชน และอื่นๆ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก รหัสโครงการ FON-Adm-S15 

กลุม่งาน/ฝา่ย ............งานบริหารและยุทธศาสตร์  
งาน ...........งานบริหารและยุทธศาสตร.์........................................ 
ผูร้บัผดิชอบหลกั .......รองคณบดดี้านบริหารและประชาสัมพันธ์………….. 

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ...14.................................... 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่....5…. กลยุทธ์ที่....16............ 
 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์            372,600.00           บาท   120,600.00   252,000.00   
โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  120,000.00  บาท         
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์             252,600.00       บาท         

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    120,000.00  บาท   120,000.00      
 ขัน้วางแผน (plan).... 

1.เขียนโครงการ และเสนอโครงการเพื่อขอ
อนุมัต ิ

2. ติดต่อประสานวิทยากร 

3. ประชาสัมพันธ์โครงการ 

4.จัดเตรียมเอกสาร 

 
 

 
 
  

        
 
 

พัฒนาระบบการ
จัดการการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
บุคลากร 
(Workforce 
Change 
Management) 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 ทบทวน/พัฒนาระบบระบบและ
กลไกการด าเนินงานด้านการบริหารบุคคล 

1.ระดับความส าเร็จ
ของการปรับเปลีย่น 
ลดขั้นตอน ไร้รอยต่อ
ในการสรรหาและ
บริหารขดี
ความสามารถของ
บุคลากร 

จ านวน 70 คน ได้แก ่

1.รองบริหาร ฯ 
วิทยาลัยละ 1 คน (30 
คน) 
2. HR วิทยาลัยละ 1 คน 
(30 คน) 
3. ทีมอนุกรรมการแผน 
HR (10 คน) 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67     รองคณบดดี้าน
บริหารและ
ประชาสมัพันธ์ 

1. มีระบบและ
กลไกการ
ปรับเปลีย่น ลด
ขั้นตอนไรร้อยต่อ
ในการสรรหาและ
บริหารขดี
ความสามารถของ
บุคลากร 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 กจิกรรมที ่2 ประชุมเชิงปฏิบตัิการ..... 2. จัดการการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
บุคลากรเพื่อรองรับ
สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงเร่งด่วน 

 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 120,000.00     2. มีแผนการ
จัดการการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
บุคลากรเพื่อ
รองรับ
สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง
เร่งด่วน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ 252,600.00 บาท   600.00   252,000.00   
การก ากับติดตาม
โครงการของ
วิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่3  การก ากับติดตามการด าเนิน
โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก (แสวงหา
บุคลากรพยาบาล ป.โท ตามกรอบสมรรถนะที่
ก าหนดในสถานพยาบาลภาครัฐ ภาคเอกชน 
และอื่นๆ ให้เป็นไปตามแผน และก ากับติดตาม
ให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ปน็ไปตามมติ
คณะรัฐมนตร ี

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 600.00   252,000.00 รองคณบดดี้าน
บริหารและ
ประชาสมัพันธ์ 

รายงานผลการ
ด าเนินการ
โครงการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
(แสวงหาบุคลากร
พยาบาล ป.โท 
ตามกรอบ
สมรรถนะที่
ก าหนดใน
สถานพยาบาล
ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
อื่นๆ 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
ประเมินผลโครงการตามวัตถุประสงค์และ
ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (At) 
น าผลการประเมินไปเป็นปัจจัยน าเข้าในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 
ต่อไป 
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ล าดับที่ 17 โครงการบริหารขดีความสามารถบุคลากร คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก รหัสโครงการ FON-Adm-S16 

กลุม่งาน/ฝา่ย ............งานบริหารและยุทธศาสตร์  
งาน ...........งานบริหารและยุทธศาสตร.์........................................ 
ผูร้บัผดิชอบหลกั .......รองคณบดดี้านบริหารและประชาสัมพันธ์………….. 

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ...15.................................... 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่....5..กลยุทธ์ที่....16............ 
 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์            340,000.00             บาท   340,000.00        
โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  340,000.00    บาท         
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์             0.00       บาท         

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์     340,000.00  บาท   340,000.00      
 ขัน้วางแผน (plan).... 

1. แต่งตั้งอนุกรรมการ 

2. ศึกษายุทธศาสตร์ เป้าประสงคแ์ละตัวช้ีวัด 

3. วิเคราะห์กิจกรรมทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์และตัวช้ีวัด 

4. เสนอโครงการ 

 
 

 
 
  

        
 
 

1. เพื่อจัดท าและ
ถ่ายทอดกรอบ
สมรรถนะอาจารย์
และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 ประชุมเชิงปฏิบตัิพฒันาแบบ
ประเมินสมรรถนะของอาจารย ์

1. ร้อยละของ
วิทยาลัยที่มีค่า FTE 
ของบุคลากร เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 

-สายวิชาการ 

-สายสนับสนุน 

-รองบริหารฯ วิทยาลัย
ละ 1 คน 

-HR วิทยาลัยละ 1 คน  
-ตัวแทนอาจารย์ 
วิทยาลัยละ 1 คน (ทุก
สาขา)  
-ทีมอนุกรรมการแผน 
HR รวม 100 คน 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 170,000.00    รองคณบดดี้าน
บริหารและ
ประชาสมัพันธ์ 

กรอบสมรรถนะ 
และคณุลักษณะ
ของงาน (JD) และ
กรอบสมรรถนะ
ของการมี Agility 
ในการบริหาร/
ปฏิบัติงาน 
(อาจารย์) 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

2. พัฒนาระบบการ
จัดการการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
บุคลากร 
(Workforce 
Change 
management) 

กจิกรรมที ่2 ประชุมเชิงปฏิบตัิพฒันาแบบ
ประเมินสมรรถนะของสายสนับสนุน 

2. มีกรอบสมรรถนะ
เพื่อใช้ในการสรรหา
และบรหิารขีด
ความสามารถของ
บุคลากร (มี 2 ระดับ 
คือ ในภาวะปกติตาม
พันธกิจ และยกระดับ
เพื่อการแข่งขัน) 

 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 170,000.00      

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์     0.00  บาท         
การก ากับติดตาม
โครงการของ
วิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่3  การก ากับติดตามการด าเนิน
โครงการบริหารขดีความสามารถบุคลากร ให้
เป็นไปตามแผน และก ากับติดตามให้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตร ี

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 0.00   252,000.00 รองคณบดดี้าน
บริหารและ
ประชาสมัพันธ์ 

รายงานผลการ
ด าเนินการ
โครงการบริหาร
ขีดความสามารถ
บุคลากร  

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
1 สรุปโครงการ 

2 ประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัด 

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (Act) 
น าผลการประะเมินไปใช้ในการด าเนินการการ
พัฒนาอาจารย์และบุคคลากรสาย 

3. ระดับความส าเร็จ
ของการปรับเปลีย่น 
ลดขั้นตอน ไร้รอยต่อ
ในการสรรหาและ
บริหารขดี
ความสามารถของ
บุคลากร 

         

  4. มีแผนการจดัการ
การเปลีย่นแปลงดา้น
บุคลากรเพื่อรองรับ
สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงเร่งด่วน 
 

         



4 - 56 

 

ล าดับที่ 18 โครงการ พัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก รหัสโครงการ FON-Adm-S17 

กลุม่งาน/ฝา่ย ............งานบริหารและยุทธศาสตร์  
งาน ...........บณัฑติศึกษา และหลกัสูตรนานาชาติ......................................... 
ผูร้บัผดิชอบหลกั .......รองคณบดดี้านบัณฑติศึกษา และวิเทศสมัพนัธ์………….. 

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ...15.................................... 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่....5..กลยุทธ์ที่....16............ 
 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์             9,639,292.00              บาท   4,842,489.00   4,796,803.00   
โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  1,500,000.00    บาท         
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์              8,139,292.00        บาท         

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    1,500,000.00  บาท   1,500,000.00      
 ขัน้วางแผน (plan).... 

1 คณะพยาบาลศาสตร์ / สถาบันพระบรมราช
ชนก ก าหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

2 จัดประชุมอาจารย์และบุคลากรสายสนบัสนุน 
เพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษอย่างมีส่วนร่วม 

 
 

 
 
  

        
 
 

พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
อาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 การพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของบุคลากรสายสนบัสนุน 

1. จัดกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนและก าหนด
เกณฑ์ในการวดัภาษาอังกฤษอย่างมีส่วนร่วม 

 

1. ร้อยละอาจารย์ที่มี
ทักษะภาษาอังกฤษ
ระดับ Upper 
Intermediate ขึ้นไป 
หรือเทียบเท่า 

- คณะอนุกรรมการ HR 

- อาจารย ์

- บุคลากรสายสนับสนุน 

สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67     รองคณบดดี้าน
บัณฑิตศึกษา และ
วิเทศสัมพันธ ์

เกณฑ์การวัด
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน คณะ
พยาบาลศาสตร ์

 



4 - 57 

 

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 2. จัดหาโปรแกรมส าเร็จรูปในการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ Online e – Learning ของ
ส านักงาน กพ.  
3. ก ากับติดตามการเรียนรูภ้าษาองักฤษของ
บุคลากรสายสนับสนุน Online e – Learning 
ของส านักงาน กพ. 
- วุฒิบัตร 

2. ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีทักษะ
ภาษาอังกฤษระดับ 
Beginner ขึ้นไป หรือ
เทียบเท่า 

         

 กจิกรรมที ่2 การพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของอาจารย์  
1. จัดโปรแกรมการพัฒนาภาษาองักฤษเชิง
วิชาการ โดยวิทยากร ผ่านระบบ Online 
จ านวน 30 ช่ัวโมง 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 50,000.00      

 กจิกรรมที ่3 การตดิตามผลการพฒันา
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน โดย 

1. จัดท าข้อสอบวัดภาษาอังกฤษ Online ของ
อาจารย์และสายสนับสนุน 

2. จัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษบุคลากรสาย
สนับสนุน และอาจารย์ (สอบ Online) ปีละ ๑ 
ครั้ง 

3. สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง โดย
ก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนการปฏบิัติงาน/ รางวัล 

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67       
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

1. สมรรถนะด้าน
ผู้น า 

2. สมรรถนะด้าน
การบริหาร 

3. สมรรถนะด้าน
การบริหาร
ยุทธศาสตร ์

กจิกรรมที ่4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารวิทยาลยัในสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก รุ่นที่ 
1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระยะที่ 1 วันท่ี 16-20 ตุลาคม  2566 การ
อบรมรูปแบบในช้ันเรยีน ณ วิทยาลัยนักบริหาร
สาธารณสุข (หลวงพ่อเปิ่นอุปถัมภ)์ ต าบลบาง
แก้วฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ระยะที่ 2 วันท่ี 7 และ 10 พฤศจิกายน 2566 
การอบรมรูปแบบออนไลน ์

ระยะที่ 3 วันท่ี 27 พฤศจิกายน - 1ธันวาคม 
2566 การอบรมรูปแบบในช้ันเรียน ณ วิทยาลัย 

นักบริหารสาธารณสุข (หลวงพ่อเปิ่นอุปถัมภ์) 
ต าบลบางแก้วฟ้า อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม 

 เป็นผู้บรหิาร วิทยาลัยใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรม
ราชชนก ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง 

ให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้า
สาขาวิชา วิทยาลัยใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรม
ราชชนก หรือ ต าแหน่ง
ประเภทอื่นที่ปฏิบัติ
ราชการเช่นเดยีวกับรอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้า
สาขาวิชา วิทยาลัยใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรม
ราชชนก และไดร้ับการ
เสนอช่ือจากวิทยาลัยต้น
สังกัด วิทยาลัยละ 2 คน 
รวมจ านวน 60 คน 

 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 1,000,000.00     1.  ผู้ผ่านการ
อบรมสามารถเป็น
ผู้บริหารของ
วิทยาลัยพยาบาล 
ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก 

ได้อย่างมี
สมรรถนะสูง 

2. พัฒนาระบบ
การบริหารงาน
และระบบ
การศึกษาของ
วิทยาลัยพยาบาล 
ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก
ได้ทันต่อ
สถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 กจิกรรมที ่5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะผู้บรหิารด้านการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา   ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

  11 ม.ค. 66 13 ม.ค. 66 450,000.00    ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบด ี

 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์    8,139,292.00  บาท   3,342,489.00   4,796,803.00   

การก ากับติดตาม
โครงการของ
วิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่6  กับกับตดิตามโครงการ พัฒนา
บุคลากรเพื่อการปฏิบตัิงานอย่างมอือาชีพ  ให้
เป็นไปตามแผน และก ากับติดตามให้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตร ี

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 3,342,489.00   4,796,803.00 รองคณบดดี้าน
บัณฑิตศึกษา และ
วิเทศสัมพันธ ์

รายงานผลการ
ด าเนินการ
โครงการ พัฒนา
บุคลากรเพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ   

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
  ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดโครงการ  
1.  วิเคราะห์ผลการสอบวัดระดบัสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ ของอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน เพื่อวางแผนการพัฒนาต่อไป 

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (At) 
1. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ และรายงาน
ต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะ 

2. น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงในการด าเนินการ
โครงการครั้งต่อไป 
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ล าดับที่ 19 โครงการ การจัดการความก้าวหน้าของบุคลากร  (ต าแหน่งทางวิชาการ)คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก รหัสโครงการ FON-Adm-S18 

กลุม่งาน/ฝา่ย ............งานบริหารและยุทธศาสตร์  
งาน ...........งานบริหารและยุทธศาสตร.์........................................ 
ผูร้บัผดิชอบหลกั .......รองคณบดดี้านบริหารและประชาสัมพันธ์………….. 

ประเภทโครงการ แผนงานตามพันธกิจ (เลือกไดเ้พียง 1 ข้อเท่าน้ัน)  
 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร  
 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม    
 ด้านการส่งเสรมิและทะนุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม  
 ด้านบริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง 

ลักษณะ/ประเภทโครงการ 

 โครงการเชิงกลยุทธ์ สบช. ตามกลยุทธ์ที่ ...15.................................... 
ของแผนยุทธศาสตร์สบช./แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน/บุคคล/สารสนเทศ 

 โครงการตามยุทธศาสตรค์ณะ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่....5..กลยุทธ์ที่....16............ 
 โครงการงานประจ าตามพันธกิจ...ด้านบรหิารจดัการองค์กรสมรรถนะสูง............................... 
 โครงการตามนโยบาย เรื่อง.............................................................................. 

วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ เงนิรายได ้

ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน     
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะพยาบาลศาสตร์              1,789,000.00               บาท   1,789,000.00       

โครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  1,025,000.00    บาท          
โครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์               764,000.00         บาท          

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   1,025,000.00 บาท   1,025,000.00       
 ขัน้วางแผน (plan).... 

1.แต่งตั้งคณะท างานในการจดัท าโครงการ/ร่าง
หลักสตูรในการจัดการความก้าวหน้าของ
บุคคลากรตามแผนท่ีวางไว ้

2.จัดท าโครงการเสนอขอรับงบประมาณจาก
คณะพยาบาลศาสตร์ในการส่งเสรมิการจัดการ
ความก้าวหน้าของบุคลากร 

 
 

 
 
  

        
 
 

 

1. .เพื่อสนับสนุนให้
มีการขอส่งผลงาน
ในการในการเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการ ผศ. / รศ. 

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่1 ประชุมเชิงปฏิบตัิการเตรียมความ
พร้อมอาจารย์ในการเสนอผลงานเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผ.ศ. ( 2 รุ่น) / ร.ศ.   (1 
รุ่น 

 

1. ร้อยละ 80 ของผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วน
สามารถส่งผลงานใน
การเข้าสูต่ าแหน่งทาง
วิชาการ  ผศ. / รศ. 

-อาจารย์ผูม้ีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนฯ ในการเข้าสู่
ต าแหน่ง ผ.ศ.จ านวน 
60 คน (รวม 120 คน) 
-อาจารย์ผูม้ีคุณสมบตั ิ

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 377,400.00    รองคณบดดี้าน
บริหารและ
ประชาสมัพันธ์ 

จ านวนเอกสารใน
การเสนอผลงาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ ผ.ศ. 
จ านวน ๖๐ ชุด 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 หลกัการค านวณ 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
4 มื้อ x 50 บาท x 60 คน x 3 รุ่น เป็นเงิน 
36,000 บาท 

2. ค่ากลางวัน 2 มื้อ x 350 บาท x 60 คน x 3 
รุ่น เป็นเงิน 126,000 บาท 

3. ค่าท่ีพัก 1 คืน x 700 บาท x 60 คน x 3 รุ่น 
เป็นเงิน 126,000 บาท 

4. ค่าวิทยากร 14 ชม. x 1,200 บาท x 3 รุ่น 
เป็นเงิน 50,400 บาท 

5. ค่าเดินทาง/น ้ามันเชื้อเพลิงวิทยากร 10,000 
บาท x 3 รุ่น เป็นเงิน 30,000 บาท 

6. ค่าท่ีพักวิทยากร 2 ห้อง x 1,500 บาท x 3 
รุ่น เป็นเงิน 9,000 บาท 

          

2. เพื่อสนับสนุนให้ผู้
มีคุณสมบัติ
เหมาะสมไดร้ับการ 

กจิกรรมที ่2 ประชุมคณะกรรมการจัดท า
หลักสตูร FON-Enhancement of Young 
Leadership Programme; FON-EnYLP 

หลักการค านวณ 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 4 มื้อ x 35 บาท 
x 20 คน) เป็นเงิน 2,800 บาท 

2. ค่ากลางวัน 2 มื้อ x 150 บาท x 20 คน) เป็น
เงิน6,000  บาท 

3. ค่าท่ีพัก 1 คืน x 700 บาท x 20 คน เป็นเงิน 
14,000 บาท 

4. ค่าตอบแทนวิทยากร 14 ชม. x 1,200 บาท) 
เป็นเงิน 16,800 บาท 

2. อาจารย์ผูม้ี
คุณสมบัติครบถ้วนเข้า
รับการอบรมเพื่อ 

ครบถ้วนฯ ในการเข้าสู ่
 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 47,600.00     / ร.ศ. จ านวน ๓๐ 
ชุด   
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 5. ค่าเดินทาง/น ้ามันเชื้อเพลิงวิทยากร เป็นเงิน
5,000 บาท 

6. ค่าท่ีพักวิทยากร 2 ห้อง x 1,500 บาท เป็น
เงิน 3,000 บาท 

          

เตรียมความพร้อม
ในการถ่ายทอด
อ านาจ 
(Succession Plan) 

กจิกรรมที ่3 จัดอบรมหลักสูตร FON-
Enhancement of Young Leadership 
Programme; FON-EnYLP 

หลกัการค านวณ 

-ค่าใช้จ่ายระยะที่ 1 (5 วัน 4 คืน) 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10  มื้อ x 50
บาท x 40 คน) เป็นเงิน 20,000 บาท 

2. ค่ากลางวันและเย็น 9  มื้อ x 350 บาท x 40 
คน เป็นเงิน 126,000 บาท 

3. ค่าท่ีพัก 4 คืน x 750 บาท x 40 คน เป็นเงิน 
120,000 บาท 

4. ค่าตอบแทนวิทยากร 7 ชม. x 1,200 บาท x 
5 วัน เป็นเงิน 42,000 บาท 

5. ค่าเดินทาง/น ้ามันเชื้อเพลิงวิทยากร เป็นเงิน 
30,000 บาท 

6. ค่าท่ีพักวิทยากร 4 ห้อง x 1,500 บาท x 5 
วัน เป็นเงิน 30,000 บาท 

7. ค่าวัสดุอุปกรณ์ 50,000 บาท 

เป็นเงินท้ังสิ้น 418,000 บาท 

-ค่าใช้จ่ายระยะที่ 2 (ฝึกประสบการณ์ 14 วัน) 
1. ค่าตอบแทนวิทยากรพี่เลีย้ง 14 วัน x 7 ชม. 

เตรียมความพร้อมใน
การถ่ายทอดอ านาจ 
วิทยาลัยละ 1 คน 

ต าแหน่ง ร.ศ.จ านวน 60 
คน 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67  600,000.00      
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 x 30 คน x 300 บาท เป็นเงิน 882,000 บาท 

2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 2 มื้อ x 50บาท 
x 40 คน) เป็นเงิน 4,000 บาท 

3. ค่ากลางวัน 1 มื้อ x 350 บาท x 40 คน) เป็น
เงิน 14,000 บาท 

3. ค่าที่จัดเตรยีมสถานท่ีพิธีปิดอบรม เป็นเงิน 
20,000 บาท 

4. ค่าประกาศนียบตัร 30 ใบ x 50 บาท เป็น
เงิน 1,500 บาท 

5. ค่าแฟ้มปกไหมใส่ประกาศนียบตัร 30 ช้ิน x 
150 บาท เป็นเงิน 4,500 บาท 

เป็นเงินท้ังสิ้น  926,000 บาท 

          

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์     764,000.00 บาท   764,000.00      
การก ากับติดตาม
โครงการของ
วิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ขัน้ด าเนนิงาน (Do) 
กจิกรรมที ่4  กับกับตดิตามโครงการ การ
จัดการความก้าวหน้าของบุคลากร  (ต าแหน่ง
ทางวิชาการ)  ให้เป็นไปตามแผน และก ากับ
ติดตามให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตร ี

  1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 764,000.00    รองคณบดดี้าน
บริหารและ
ประชาสมัพันธ์ 

รายงานผลการ
ด าเนินการ
โครงการ การ
จัดการ
ความก้าวหน้าของ
บุคลากร  
(ต าแหน่งทาง
วิชาการ) 

 ขัน้สรปุและประเมนิผลการด าเนนิงาน (Check) 
1.ติดตามความก้าวหน้าในการกด าเนินกิจกรรม
ทั้ง 3 กิจกรรม โดยคณะท างานทุก 3 เดือน 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ/ให้ค าแนะน าในการ
แก้ไขปรับปรุงปญัหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นใน
การด าเนินกิจกรรม 
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วตัถปุระสงค ์ กจิกรรม/การด าเนนิงาน ตวัชี้วดัโครงการ กลุม่เปา้หมาย 

ระยะเวลา 

ด าเนนิการ 
งบประมาณ 

เงนิรายได ้
ผูร้บัผดิชอบ 

กจิกรรม 

หมายเหต ุ
(ผลผลติ) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ งบอดุหนนุ งบลงทนุ งบด าเนนิงาน 

 3.ประเมินส าเร็จตามผลผลิตทีร่ะบุไว้ รวมทั้ง
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดเ้สยีในการจัด
กิจกรรมต่างๆ 

ขัน้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน (Act) 
1.น าผลการประเมินท่ีได้จากการจดักิจกรรม
ต่างๆมาวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมลูน าเข้าในการ
ด าเนินงานของปีงบประมาณถัดไป 

2.สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อผูบ้ริหารคณะ
พยาบาลศาสตร ์

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


