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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ีพ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

1 โครงการพัฒนา
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน (HRD:           
เงินทุนการศึกษา
นักเรียนทุน ป.ตรี  ป.
โท จ้างเหมาบุคลากร 
การพัฒนาอาจารย์) 
(ระดับคณะและ
วิทยาลยั) (FON-
Adm-R21) 
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
(1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 
 
 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ภายใต้หลกั 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่17 
พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการ
บริหารจัดการ
ภายใต้องค์กร
คุณธรรม 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจในการ
บริหารงานองค์กรอยู่ใน
ระดับดี 

1.มีการสนับสนุนบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้พัฒนาตนเอง
ตามความต้องการโดยการ
เข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้
ความสามารถ สมรรถนะ ใน
การทำงานให้กบัคณาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน 
2. อาจารย์ได้รับการพัฒนา
ทางวิชาการและวิชาชีพใน
สาขาที่เชี่ยวชาญโดยการเข้า
ร่วมประชุมอบรมและ
สัมมนาทั้งภายในและ
ภายนอกหนว่ยงาน  
3.กิจกรรมการเพิ่มคุณวุฒิ: 
มีอาจารย์เข้ารับการสอบ
เพื่อศึกษาในระดับปริญญา
โท สาขาพยาบาลศาสตร์ 
และได้รับทุนสนับสนุนใน
การศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโทและเอกทั้งใน
และต่างประเทศ  
4. ข้าราชการใหม่ทุกคนของ
คณะได้รับการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่และเข้ารว่ม
โครงการปฐมนิเทศ

14,257,468.09 ผลเบิกจ่าย =  
9,767,543.63 บาท 

 คิดเป็นร้อยละ 
68.51 
คงเหลือ = 
4,489,924.46 

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ปัญหาอุปสรรค 
1) การเบิกจา่ยลา่ช้า 
2) การประชุมส่วน
ใหญ่เป็นการจัด
ประชุมออนไลน์ทำ
ให้ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ตามแผน
และงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 
3) การจัดทำ IDP 
ในการพัฒนาตนเอง
ไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่มและทุกคน  
4) จำนวนอาจารย์ที่
ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก
โดยเฉพาะใน
ต่างประเทศไม่
เป็นไปตามแผนและ
เป้าหมายทีก่ำหนด 
ข้อเสนอแนะ 
1) การเร่งรัดการ
เบิกจ่ายภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
2) การวิเคราะห์
ความต้องการและ
จัดทำแผนพัฒนา
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คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

ข้าราชการใหม่ของสถาบัน
พระบรมราชชนก  
5. บุคลากรสายสนับสนุนได้
เข้าร่วมการประชุมเพือ่
พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ที่จัดโดยหนว่ยงานหรอืการ
เข้าร่วมประชุมกับหน่วยงาน
ภายนอก  
6. ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรมีความพึงพอใจใน
การบริหารงานองค์กรอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

ตนเองเป็น
รายบุคคล 
3) การจัดโครงการ
และกิจกรรมใน
รูปแบบใหม่เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
สำหรับการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอกทั้ง
ในและต่างประเทศ   

 
 
 
 

2 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อการ
ปฏิบตัิงานอย่าง              
มืออาชีพ  
(FON-Adm-S17) 
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
(1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ภายใต้หลกั 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่15 
ยกระดับ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกระดับของ
สถาบันเพื่อ
ขับเคลื่อน 
สู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรเพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ 

1) ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตาม IDP 
2) ร้อยละของอาจารย์ที่
ผ่านการประเมินตาม
กรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์ระดับอุดมศึกษา 

1.  ร้อยละ 100 ของ
อาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนา
สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กรและความ
ต้องการในการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล  
2. ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน
การประเมินตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์
ระดับอุดมศึกษาไม่บรรลุ
เป้าหมาย มีผู้ผ่านการ
ประเมินสมรรถตาม TH-
PSF  1 คน  

11,563,444.47 เบิกจ่าย 
8,415,408.95 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 
72.78 
คงเหลือ 
3,148,035.52 

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ปัญหาอุปสรรค 
อาจารย์ไม่มีเวลาใน
การเขียนรายงาน
การประเมินตนเอง
เพื่อส่งขอประเมิน  
ข้อเสนอแนะ 
1. การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ กำหนด
ภาระงาน และ
จัดสรรเวลาให้
อาจารย์มีเวลาใน
การเขียนรายงาน
และจัดทำเอกสาร
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ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

3. มีอาจารย์จำนวน
ประมาณ 75 คน ทีมีการส่ง
เอกสารขอรับการประเมิน
สมรรถนะตาม TH-PSF  
4. อาจารย์ทุกคนฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล 
Faculty Practice ตาม
ความเชียวชาญเฉพาพสาขา
ของตนเองตามเกณฑ์ที่
กำหนด  

เพื่อขอรับการ
ประเมินสมรรถนะฯ 
2. จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
และพัฒนาระบบ 
Coaching/ 
Mentoring หรือ
ระบบการใหก้าร
ปรึกษาในการขอ
ประเมินฯอย่างเป็น
ระบบ 
 

3 โครงการการจัดการ
ความก้าวหน้าของ
บุคลากร  
(FON-Adm-S18) 
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
(1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ภายใต้หลกั 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่15 
ยกระดับ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกระดับของ
สถาบันเพื่อ
ขับเคลื่อน 
สู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

เพื่อจัดการ
ความก้าวหนา้ของ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

1. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ
การแต่งตั้งเป็น ผศ เพิ่มขึ้น 
2. มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนเข้าร่วมการประชุม
การขอตำแหน่งทางวิชาการ
ของสถาบัน 
3. มีระบบ กลไก และ
แนวทางในการขอตำแหน่ง
ทางวิชาการสำหรับวิทยาลยั
และคณะในการนำไปใช้   
 

687,938 เบิกจ่าย 58,195 
บาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.46 
คงเหลือ 629,743 
บาท  

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น  

ปัญหาอุปสรรค 
1. อาจารย์ไม่
สามารถขอตำแหน่ง
ทางวิชาการได้แม้ว่า
จะมีคุณสมบัติ 
เนื่องจากการไม่มี
ผลงานวิจัยและ
ผลงานอื่นสำหรับ
การประเมินขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการตาม
ประกาศของ กพอ. 
ที่กำหนด  
ข้อเสนอแนะ 
1. การสนับสนุนให้มี
การประชุมการขอ
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ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

ตำแหน่งทาง
วิชาการในทุก
ปีงบประมาณ 
2.. การพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ใน
การจัดทำเอกสาร
ประกอบการสอน 
เอกสารคำสอน การ
ตีพมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ การเขียน
หนังสือตำรา  
ในทุกปี เช่น การจัด
ค่ายการเขยีนผลงาน
ตีพมพ์ การจัดค่าย
การเขียนหนังสือ/
ตำรา  


