
        ผลการดำเนินงานโครงการตามแผนการปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 - สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2567)                  156 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ีพ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

1 โครงการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
(HRM:สรรหา บริหาร
ภาระงาน บริหาร
อัตรากำลัง) (ระดบั
คณะและวิทยาลัย)  
(ค่าจ้างอาจารย ์ค่าจ้าง
เหมาบริการ)  
(FON-Adm-R22) 
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
(1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 
 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ภายใต้หลกั 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่17 
พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการ
บริหารจัดการ
ภายใต้องค์กร
คุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล  
(HRM: สรรหา 
บริหารภาระงาน
บริหาร
อัตรากำลัง) 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจในการ
บริหารงานองค์กรอยู่ใน
ระดับดี 

1. คณะและวิทยาลัยมีการ
ดำเนินการจัดจ้างอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน
ผ่านการจา้งเหมาบริการ 
ในการปฏิบัติหนา้ที่ตาม
ตำแหน่งรองรับภารกจิของ
องค์กร 
2.ร้อยละ 100 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจในการ
บริหารงานองค์กรอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

126,600,277.03 ผลเบิกจ่าย =  
110,559,912 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 
87.33 
คงเหลือ = 
16,040,365.03 

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ปัญหาอุปสรรค 
1) การสรรหา 
บุคลากรทั้งอาจารย์
และบุคลากรสาย
สนับสนุนไม่ได้
จำนวนตามที่
กำหนด  
2) มีการสูญเสีย
อาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุนจากการ
เกษียณอายุราชการ 
การลาออก การได้
งานใหม่ที่มีความ
มั่นคงกว่า  
3) ค่าตอบแทน
เงินเดือนในการจ้าง
งานต่ำกวา่
ค่าตอบแทน
เงินเดือนจาก
สถาบันการศึกษา/
หน่วยงานอื่นหรือ
ภาคเอกชน  
ข้อเสนอแนะ  
1) การเร่งรัดให้มี
การจ้างงานใน
รูปแบบของ
พนักงานสถาบัน 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ีพ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

หรือพนักงาน
ราชการ  
2) การพิจารณา
อัตราค่าตอบแทน
เงินเดือนและเสนอ
ต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาดำเนินการ
ต่อไป  
3) การสรรหา
อาจารย์และ
บุคลากร                  
สายสนับสนุนเชิงรุก 
4) การกำหนด
รูปแบบและแนวทาง
ที่ชัดเจนในการจ้าง
งานผู้เกษียณอายุ
ราชการ  
5) การจัดโครงการ/

กิจกรรมในการ  
สร้างความผูกพัน 

กับองค์กร  
2 โครงการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ                
ในการบริหารองค์กร 
(FON-Adm-R23) 
(ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน)  
 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใต้หลกั 
ธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที ่17 
พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการ
บริหารจัดการ
ภายใต้องค์กร
คุณธรรม 

สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
เช่น ค่า
สาธารณูปโภค 

ร้อยละ 80 ขอองบุคลากร
มีความพึงพอใจในการ
บริหารงานอยู่ในระดับด ี

1.การสนับสนุนด้าน
สาธารณูปโภค: 
ดำเนินการสนับสนุนการ
พัฒนาสาธารณูปโภคให้มี
ประสิทธิภาพ  

225,884,076.90 ผลเบิกจ่าย =  
190,631,471.63 
บาท  

คิดเป็นร้อยละ 
84.39 
คงเหลือ = 
35,252,605.27 

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ปัญหาอุปสรรค 
1) กระบวนการ
จัดทำแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการ
จัดซื้อจัดจ้างมีความ
ล่าช้า 



        ผลการดำเนินงานโครงการตามแผนการปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 - สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2567)                  158 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ีพ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 
 

2) การจัดหาวัสดุสำนกังาน
และอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับ
แผนและความต้องการ  
3. การจ้างเหมาแม่บ้าน           
คนสวน และพนกังานรักษา
ความปลอดภยัตามแผนที่
กำหนด  
4. บุคลากรมีความพึงพอใจ
ในการบริหารงานอยู่ใน
ระดับดี 
5. ผลการประเมินสิ่ง
สนับสนุนตามเกณฑ์ AUN-
QA มีคะแนนอยู่ในช่วง 3-4 
คะแนน  
 
 

2) บุคลากรที่
รับผิดชอบทางด้าน
การบริหาร พัสดุ 
คลังพัสด ุการเงิน 
และบัญชี มีความรู้
และประสบการณ์    
น้อยในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
คุณวุฒิที่ไม่ตรงกับ
สาขาที่ปฏิบัติงาน  
ข้อเสนอแนะ 
1) การจัดทำคู่มือ
และแนวทางการ
บริหาร พัสดุ คลัง
พัสดุ การเงิน และ
บัญชี    
2) การประชุม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และสมรรถนะด้าน
การบริหาร พัสดุ 
คลังพัสดุ การเงิน
และบัญชีให้กับ
ผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดับ 
3) การสำรวจ 
วิเคราะห์ ความ
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คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

ต้องการทรัยากร
และสิ่งสนับสนุน
ต่างๆ และนำ
ข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงมาใช้ใน
การวางแผนการ
ดำเนินการให้มี
ประสิทธิภาพใน
ปีงบประมาณต่อไป  

3 โครงการสรรหา
บุคลากรเชงิรุก  
(FON-Adm-S15) 
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
(1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 
 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ภายใต้หลกั 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่14 
พัฒนา
ประสิทธิภาพ
ของระบบบริหาร
จัดการบุคลากร
ด้านอัตรากำลัง
เพื่อตอบสนอง 
พันธกิจหลักของ
สถาบัน 

เพื่อสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
(แสวงหาบุคลากร
พยาบาล ป.โท 
ตามกรอบ
สมรรถนะที่
กำหนดใน
สถานพยาบาล
ภาครัฐ
ภาคเอกชนและ
อื่น ๆ) 

1) สัดส่วนอาจารย์ต่อ 
FTES เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด (ไม่เกิน1:6.99) 
2) ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่เป็นไปตาม
กรอบ FTE 

1. สัดส่วนอาจารย์ต่อ FTES 
ของวิทยาลยัส่วนใหญ่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนดคือ ไม่
เกิน 1:6.99 
2. จำนวนบุคลากรที่เป็นไป
ตามกรอบ FTE 
3. มีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการจ้างเหมา
บริการอาจารย์ใหก้ับ
วิทยาลยัที่มี FTES มากกว่า 
1:6.99 เพิ่มเติมรายละ 
360,000 บาท  
 

120,600 เบิกจ่าย 0 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0 
คงเหลือ 120,600 

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ปัญหาอุปสรรค 
1. การสรรหา
อาจารย์ไม่บรรลุ
เป้าหมายทีก่ำหนด
เพื่อรองรับแผนการ
ผลิตในการรับ
นักศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิตเข้าศึกษาใน
ปีการศึกษา 2567  
ข้อเสนอแนะ 
1. การจัดทำแผน
ระยะสั้นและระยะ
ยาวในการสรรหา
อาจารย์แบบเชิงรุก
ในรูปแบบต่างๆ 
2. การเสนอ
ผู้บริหารให้มีการ
เร่งรัดการดำเนินการ
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ีพ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

การจ้างงานใน
รูปแบบพนักงาน
สถาบันโดยเร็วที่สุด   

4 โครงการบริหารขีด
ความสามารถบุคลากร 
(FON-Adm-S16) 
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
(1 ต.ค 66 –  
30 ก.ย.67) 

4. การบริหาร
จัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ภายใต้หลกั 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่15 
ยกระดับ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกระดับของ
สถาบันเพื่อ
ขับเคลื่อน 
สู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

เพื่อบริหารขีด
ความสามารถ
บุคลากร 

ร้อยละของผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับของ
สถาบันที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่
สถาบันกำหนด 

1. อาจารย์และบุคลากร
ได้รับการประเมินสมรรถนะ
และขีดความสามารถที่
พัฒนาขึ้นเพื่อนำข้อมูลการ
วิเคราะห์มาใช้ในการวาง
แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
และขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กร  
2 มีการบริหารความสมดุล
ระหว่างอัตราการคงอยู่ และ
อัตราการสูญเสียบุคลากร  
ให้บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนด
3. บุคลากรทุกคนได้รับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
พฤติกรรมค่านิยม I2ACT  

400,000 เบิกจ่าย 400,000 
บาท 
คิดเป็นร้อยละ 100 
คงเหลือ 0 บาท  

โครงการ
ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ปัญหาอุปสรรค 
1. ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบุคลากรไม่
ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน 
2. โครงสร้างการ
บริหารองค์กรไม่
รองรับการพัฒนา
ศักยภาพและ
สมรรถนะของ
อาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน ที่ ต้อง
รองรับระบบริหาร
จัดการ ระบบงาน
หลัก และระบบ
สนับสนุน ตาม
แนวทางของ EdPEx  
ข้อเสนอแนะ 
1. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศบุคลากร
ให้พร้อมสำหรับการ
บริหาร การตัดสินใจ 
และการปฏิบัติงาน 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ีพ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก   

ลำดับ ชื่อโครงการ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต ผลการดำเนินงาน/ผลลัพธ ์
เงินที่ได้รับการ

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

สถานะ
โครงการ 

ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ  

2 การทบทนว
โครงสร้างการ
บริหารองค์กรทั้งใน
ระดับคณะและ
วิทยาลยั  
 


