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ก 

คำนำ 

ตามที่สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก  
พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้สามารถดำเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก
ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุกระดับ นั้น  

คณะพยาบาลศาสตร์ เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีพันธกิจหลัก 5 ประการ 

ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการพยาบาลและสุขภาพ 3) บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสุขภาวะชุมชน 4) บริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง และ 5) ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ดังนั้น เพ่ือให้ทิศทาง
และนโยบายการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีความชัดเจน สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุขของสถาบัน
พระบรมราชชนก จึงได้ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2566–2570 ฉบับปรับปรุงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 ขึ้น  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
เพื่อเป็นแนวทางให้วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์นำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา และเป็น
ส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน ต่อไป 

ทั้งนี้ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ขอขอบคุณผู้บริหารและบุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ ที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ฉบับนี้ ให้มีความ
สมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ฯ จะมีส่วนสำคัญในการนำพาคณะฯ ก้าวสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ และสามารถผลิตบุคลากร
พยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม พร้อมตอบสนองต่อความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน
และนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและขับเคลื่อนภารกิจของคณะฯ ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 วางแผนทบทวนทุกปี ระยะครึ่งแผน และระยะ 5 ปี โดยคำนึงถึงความจำเป็น
การปรับเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นขององค์กร เพ่ือนำไปสู่การวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
ด้านการเงินและงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะฯ ดำเนินการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ฯ ตามกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือเตรียมความพร้อม ยกระดับ และพัฒนาองค์กรให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ โดยการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ขององค์กร พร้อมทั้งกำหนด
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย เพื่อนำไปจัดทำแผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับวัตุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรและการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ  
  แผนยุทธ์ศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุง
พฤษภาคม พ.ศ. 2567  ฉบับนี้จะนำไปใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ให้บรรลุสู่วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ 5 พันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

วิสัยทัศน์  
“เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำระดับสากลในการผลิตพยาบาลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

และนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน”  
พันธกิจ   

 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
 2. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ  
 3. บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสุขภาวะชุมชน  
 4. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 5. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจดังกล่าว คณะฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จระดับองค์กร (Corporated 
Key Performance Indicators: C-KPIs) จำนวน 5 ตัวชี้วัด เพื่อสะท้อนผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่สามารถวัดผลลัพธ์ได้ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ภายในปี 2570 ได้แก่ 1) จำนวนหลักสูตรที ่ได้รับการรับรองคุณภาพระดับอาเซียน 
(EQA)2) ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิต (ระดับชาติ) ที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต 3) ร้อยละของบัณฑิตที่
สอบขึ ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯผ่านในการสอบครั ้งแรก 4 ) Citation per Faculty  
5) ค่าเฉลี่ย H-Index 6) จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ประโยชน์ 7) ร้อยละของชุมชนเป้าหมายที่มีการ
จัดการตนเองอย่างยั่งยืนในระดับดีขึ้นไป และ 8) การรับรองคุณภาพ EdPEx  

ระยะที่ 2 ภายในปี 2572 ได้แก่ 1) QS World Ranking ลำดับที่ 1201-1400 2) จำนวนศูนย์บริการ
วิชาการท่ีมีความเป็นเลิศด้านการพยาบาลและสุขภาพ 3) ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิต (ระดับนานาชาติ) ที่มีความ
พึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต 4) การรับรองคุณภาพ TQC winner  
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C-KPI1 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพระดับอาเซียน (EQA)       
C-KPI2 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิต (ระดับชาติ) ที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตในระดับดีขึ้นไป 
C-KPI3 สัดส่วนการอ้างอิงผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ 

(Citation per faculty)  
C-KPI4 ค่าเฉลี่ย H-Index ของอาจารย์ 
C-KPI5 ร้อยละของผลงานวิจัยด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus  

จากจำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด 
C-KPI6 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ (Knowledge Asset) ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/ 

เชิงนโยบาย/ เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ 
C-KPI7 จำนวนศูนย์บริการวิชาการท่ีมีความเป็นเลิศด้านการพยาบาลและสุขภาพ 
C-KPI8 ร้อยละของชุมชนเป้าหมายที่มีการจัดการตนเองอย่างยั่งยืนในระดับดีขึ้นไป 

แผนยุทธศาสตร์ฯ ในการผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย คณะฯ กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล   
(Excellence in Nursing Education)                

เป้าประสงค์ (Goal: G)   
1. การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. ผู้สำเร็จการศึกษามีความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและสมรรถนะแห่งโลกอนาคต    
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SOs) จำนวน 2 SOs ดังนี้ 
SO1: เพื่อพลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การพัฒนาสมรรถนะแห่งโลกอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากลตอบสนองความต้องการของ
สังคมและประชาคมโลก             

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการศึกษาพยาบาลเชิงนวัตกรรมโดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัย และรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาที่เข้มแข็งทั ้งในและต่างประเทศ  

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะแห่งโลกอนาคตและมีอัตลักษณ์ตามท่ีกำหนด 
SO2: เพื่อเสริมสร้างความผูกพันกับองค์กรและการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพ               
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างความผูกพันกับนักศึกษาปัจจุบันและศิษย์เก่า 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
  (Excellence in Health Research and Innovation) 

 เป้าประสงค์ (Goal: G):  
 1. การวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพและส่งผลกระทบสูง 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (2 SOs) 
 SO3: เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 

กลยุทธ์ที่ 7 ยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพื่อการ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับระบบบริหารจัดการในการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเป็น
สินทรัพย์ทางปัญญาและการนำไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 9 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับสถาบันการศึกษาหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 SO4: เพื่อขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 10 ยกระดับสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความเข้มแข็งและสุขภาวะของชุมชน  
(Excellence Academic Service in Strengthening Communities 
and Well-being) 

เป้าประสงค์ (Goal: G):  
 1. ชุมชนเป้าหมายมีความเข้มแข็ง 
 2. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่มีความเป็นเลิศร่วมกับเครือข่ายด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (2 SOs)               
 SO5: เพื่อยกระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมายแบบหุ้นส่วน 

กลยุทธที่ 11 ผลักดันระบบการขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนาชุมชนเป้าหมายสู่ชุมชนเข้มแข็ง 
และสุขภาวะ โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

SO6: เพื่อสร้างศูนย์ความเป็นเลิศในการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายในระดับชาติ/นานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการท่ีมีความเป็นเลิศด้านการพยาบาลและสุขภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
  (Excellence in Organizational Management) 

 เป้าประสงค์ (Goal: G):  
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
 2. เป็นองค์กรดิจิทัลอัจฉริยะ  
 3. การบริหารจัดการองค์กรมีความเป็นเลิศในระดับสากล 
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (2 SOs)               
 SO7: เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 

กลยุทธที่ 13 ผลักดันระบบการบริหารและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีศักยภาพสูงพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 14 เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรด้วยระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพการทำงาน สู่
การแข่งขันในระดับสากล 
 SO8: เพื่อพลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการนำองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาลเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 

กลยุทธที่ 16 ยกระดับการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
 กลยุทธ์ที่ 17 ยกระดับการบริหารจัดการระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและ มั่นคงปลอดภัยสูง
สู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที ่18 ยกระดับการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ 19 ยกระดับการบริหารจัดการเครือข่ายเชิงกลยุทธ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

การถ่ายทอดและนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ให้กับหน่วยงานในสังกัดคณะฯ ประกอบด้วย สำนักงาน
คณบดี และวิทยาลัยพยาบาล 30 แห่ง เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
และเป้าประสงค์ตามกรอบการวางแผนยุทธศาสตร์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้เกิดความสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้นคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จึงให้ความสำคัญกับการถ่ายทอดพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนปฏิบัติการทั้งในระยะยาวและระยะสั้น ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือ     
ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและอนาคตผ่านการสื่อสาร และสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อทำให้
เกิดผลการดำเนินการ/ผลลัพธ์สำคัญขององค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 ข้อมูลทั่วไปข้อมูลทั่วไป
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1. ประวัติความเป็นมา 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ก่อตั้ง
ภายใต้ พ.ร.บ. สบช. พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 5 เมษายน 2562 โดยยึดตาม
พระราชปณิธานของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก 
ที่ว่า “ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” มีวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดจำนวน 
30 แห่งกระจายอยู่ทุกภูมิภาค ดำเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2485 เพ่ือผลิต
และพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพของประเทศ และ กสธ.  คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระราชชนก สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ก่อตั้งภายใต้ พ.ร.บ. สบช . พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 5 
เมษายน 2562 โดยยึดตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลย

เดชวิกรมพระบรมราชชนก ที่ว่า “ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” ดำเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2485 เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพ
ของประเทศ และ กระทรวงสาธารณสุข มีวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดจำนวน 30 แห่งกระจายอยู่ทุกภูมิภาค  

เริ่มก่อตั้งโรงเรียนผดุงครรภ์ในสังกัดวชิระพยาบาล กรมสาธารณสุข ในปี  พ.ศ. 2470 ซึ่งเป็นโรงเรียน
ผดุงครรภ์แห่งแรกของกระทรวงสาธารณสุข ปัจจุบันเป็นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ และ
ก่อตั้งโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย สังกัดกรมการแพทย์ ปัจจุบันเป็นวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี กรุงเทพ ในปี พ.ศ. 2489 นับจากนั้นมาได้มีการก่อตั้งโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ทั่ว
ภูมิภาคของประเทศไทย เพื่อผลิตบุคลากรพยาบาล ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศไทย 
ในปี พ.ศ. 2517 มีพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการของกรมต่าง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุขและจัดตั้งกอง
งานวิทยาลัยพยาบาล โดยการโอนสถาบันการศึกษาที่ผลิตพยาบาลและผู้ช่วยพยาบาลซึ่งเคยสังกัดกอง
การศึกษา กรมการแพทย์และอนามัย ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล และในปีพ.ศ. 2536 มีพระราช
กฤษฎีกาให้รวมกองงานวิทยาลัยพยาบาลและกองฝึกอบรม สำนักงานกระทรวงสาธารณสุข เป็นหน่วยงาน
ใหม่ชื่อว่า สถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ต่อมา
ได้รับพระราชทานนาม ว่า “สถาบันพระบรมราชชนก” ในปี พ.ศ. 2537  เพื่อเป็นการเทิดพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี กระทรวงสาธารณสุข ได้ขอพระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ซึ่ง
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทานนาม สำหรับวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข ว่า “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” โดยมีชื่อเดิมต่อท้าย ยกเว้นวิทยาลัยพยาบาลที่
เคยได้รับชื่อพระราชทานมาก่อน ยังคงชื่อเดิมไว้ มีจำนวน 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า 
จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม และวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติงบประมาณการก่อสร้างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ และ
อนุมัติจากสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขให้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เป็นวิทยาลัยพยาบาล
ลำดับที่ 30 ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
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วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นครั้งแรกตั้งแต่ปีพ.ศ 
2489 โดยผู้สำเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั้นสูง เทียบเท่าปริญญาตรี 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้เข้าสมทบกับคณะพยาบาลศาสตร์ ในภูมิภาคเดียวกัน เพ่ือปรับหลักสูตรให้เป็น
พยาบาลศาสตรบัณฑิต และเข้ารับปริญญาบัตรกับมหาวิทยาลัยที ่ร ับเข้าสมทบ วิทยาลัยพยาบาล  
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ได้ผลิตบัณฑิตพยาบาลตอบสนองความต้องการของ
กระทรวงสาธารณสุข ปีละ 3,600-4,000 คน และมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง 
สถาบันพระบรมราชชนกต้องการความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาและบริหารกิจการด้านต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงจำเป็นต้องตราพระราชบัญญัติ
สถาบันพระบรมราชชนก สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการ
โปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้น เรียกว่า "พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562" ซึ่งมี
ผลบังคับใช้วันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2562 ทำให้สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง 
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่จัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติมีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็น
ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณอยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยมีกฎกระทรวงจัดตั้งส่วน
ราชการในสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 ให้ไว้  ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ.2564 
ซึ่งแบ่งเป็นส่วนราชการเป็น 4 ส่วนได้แก่ สำนักงานอธิการบดี คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ และสำนักวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร์ มีการแบ่งส่วนราชการตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2565 โดย
ในประกาศฯ ข้อ 3 ข ให้คณะพยาบาลศาสตร์ มี สำนักงานคณบดี และวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 30 แห่ง ซึ่ง
มีที่ตั้งกระจายอยู่ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ได้แก่ เขตภาคเหนือจำนวน 7 แห่ง ภาคกลางและปริมณฑล จำนวน 
12  แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 6 แห่ง และภาคใต้ จำนวน 5 แห่ง รวมทั้งประกาศสถาบันพระ
บรมราชชนก เรื่องการแบ่งส่วนราชการเป็นงานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ที่มีฐานะเทียบเท่างาน 
ประกาศ ณ วันที่ 13 กันยายน 2565 โดยในประกาศฯ ข้อ 5 ให้แบ่งส่วนราชการของคณะพยาบาลศาสตร์ 
ดังต่อไปนี้ 5.1 สำนักงานคณบดี ประกอบด้วย 5 งาน ได้แก่ (1) งานบริหารและยุทธศาสตร์ (2) งานวิชาการ
และประกันคุณภาพการศึกษา (3) งานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและบริการทางการแพทย์และ
สาธารณสุข (4) งานบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรนานาชาติ (5) งานกิจการนักศึกษาและทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม และ 5.2 วิทยาลัย ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ (1) งานบริหารทั่วไปและยุทธศาสตร์ (2) งาน
วิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา (3) งานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและบริการทางการแพทย์และ
สาธารณสุข (4) งานกิจการนักศึกษาและทะนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม ปัจจุบันคณะพยาบาลศาสตร์มีที่ตั้ง
สำนักงานคณบดีอยู ่ที ่เลขที ่ 60 อาคาร 7 ชั้น 1 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี ถนนติวานนท์  
ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี และมีคณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ ตาม
คำสั่งสถาบันพระบรมราชชนกที่ 3140/2566 เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก ลงวันที ่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เป็นผู ้รับผิดชอบเกี ่ยวกับนโยบายและการ
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ขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ รวมทั้งกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
คณะพยาบาลศาสตร์ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
ระดับสากล และมีคณะกรรมการประจำคณะ ซึ่งมีหน้าที่และอำนาจที่สำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผนนโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก ออกระเบียบและข้อบังคับของ
คณะพยาบาลศาสตร์เฉพาะในกิจการที่เกี่ยวข้อง ให้คำปรึกษาและข้อแนะนำที่เกี่ยวกับการดำเนินงานกิจการ
ต่างๆ ของคณะพยาบาลศาสตร์ รวมทั้งการวัดผล ประเมินผล และควบคุมมาตรฐานการศึกษาของคณะ
พยาบาลศาสตร์ ตามคำสั่งสถาบันพระบรมราชชนกที่ 3139/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ลงวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

2. ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ 
2.1 ปรัชญา (Philosophy)  

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ยึดปรัชญาของสถาบันพระบรมราชชนกที่ เชื ่อว่า     
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรโดยการจัดการศึกษาและการอบรม ตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพนั้น เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของประชาชน สังคม  และประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของ
สมเด็จพระราชบิดาที่ว่า “ความสำเร็จที่แท้จริง ไม่ได้อยู่ที่การเรียนรู้ แต่อยู่ที่การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้
เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ” (True success is not in the learning, but in its application 
to the benefit of mankind)  

นอกจากนีค้ณะพยาบาลศาสตร์ยังดำเนินงานตามปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก คือ 
“สถาบันพระบรมราชชนก จัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของ
สมเด็จพระบรมราชชนก "ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง" และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่สถาบัน
กำหนด "วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที" มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพ และมี
สมรรถนะ ที่จำเป็นที่จะนำไปปรับใช้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและวิกฤตที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้ง การ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิต ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเป็นที่พ่ึง
ด้านสุขภาพแก่ชุมชน” 

2.2 ปณิธาน (Pledge)   
 

 
 
 
 
 
 

   ปัญญาของชุมชนเพื่อชุมชน 
         (Wisdom of Community for Community) 
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2.3 พันธกิจ (Mission)  
พันธกิจหลัก  

1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ  
3) บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสุขภาวะชุมชน  

พันธกิจรอง  
1) ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  
2) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
  คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้กำหนดวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรของสถาบันพระบรม
ราชชนกที่กำหนดวัฒนธรรมองค์กรไว้คือ “PBRI” โดยมีความหมาย ดังนี้ 

 
4.ค่านิยมองค์กร 
 ค่านิยม: ACT: 

Agility (ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง)  
Creativity (ริเริ่มสร้างสรรค์)  
Transformation (พลิกโฉมทุกด้าน) 

5. อัตลักษณ์ (Identity) 

                    อัตลักษณ์บัณฑิต                              อัตลักษณ์คุณธรรม 

 
6. สมรรถนะหลักของบัณฑิตพยาบาล 
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในการ
ผลิตบัณฑิตพบว่าสมรรถนะหลักของบัณฑิตพยาบาลที่สอดคล้องกับความต้องการผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน
และภายนอกประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 8 ประการ หรือเรียกย่อ ๆ ว่า สมรรถนะ “5Cs3Ls” ตามภาพ 1.1  
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ภาพ 1.1 ทักษะสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 5Cs3Ls ของนักศึกษา 
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7. โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 ภาพ 1.2 โครงสร้างองค์กร คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
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8. โครงสร้างการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

ภาพ 1.3 โครงสร้างการบริหารองค์กร คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
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8. ปณิธานในการบริหารงาน 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ “ผู้ช่วยศาสตราจารย์กมลรัตน์ เทอร์เนอร์” ได้ประกาศปณิธานในการ
บริหารงานในคราวเข้ารับตำแหน่งคณบดี ไว้ดังนี้ 

สานพลัง “สร้างองค์กร สร้างคน สร้างผลงาน สร้างสุข” เพื่อสืบสานพระปณิธาน พระบรมราช
ชนกที่ว่า “ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง”  
9. แผนภาพที่ตั้งวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

 
ภาพ 1.4 ที่ตั้งวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ในภูมิภาคต่าง ๆ  

10. อัตรากำลังของคณะพยาบาลศาสตร์ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีบุคลากรรวมทั้งหมด
จำนวน 2,873 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายบริหารวิชาการ จำนวน 172 คน บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 
1,037 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 1,591 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2568) มีอายุงานเฉลี่ยและ
ตำแหน่งทางวิชาการ รายละเอียดตามตาราง 1.1  
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ตาราง 1.1 อัตรากำลังบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

วุฒิการศึกษา 
สายบริหาร

วิชาการ (คน) 
สายวิชาการ 

(คน)  
สายสนับสนนุ 

(คน)  
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี - - 653  ศาสตราจารย์ ไมม่ ี
รองศาสตราจารย์  1 คน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  342 คน 
อาจารย์ 887 คน 
 

ปริญญาตร ี - - 863  

ปริญญาโท 55 821 74  

ปริญญาเอก 117 216 1  

รวม 172 1,037 1,591  

ช่วงอายุเฉลี่ย (ปี) 49.39 48.5 43.1 
ช่วงอายุงานเฉลี่ย (ปี) 26.89 19 9 

 

11. หลักสูตรการจัดการศึกษา   
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับบัณฑิตศึกษา 

ระดับปริญญาตรี และระดับประกาศนียบัตร โดยปัจจุบันมีหลักสูตรที่เปิดสอน ดังนี้ 
11.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับวิทยาลัย ได้แก่  

1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จำนวน 30 หลักสูตร 
    วางแผนเปิดสอนเพิ่มเติม 
2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สำหรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืน 

11.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับคณะ ได้แก่  
      1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
   2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเวชปฏิบัติชุมชน  
                        วางแผนเปิดสอนเพิ่มเติมอีก 4 หลักสูตร ดังนี้ 
  1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  

2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต  
    3) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการผดุงครรภ์  

4) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล  
11.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 
12. นักศึกษา  
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีแผนการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรต่างๆ ตามตาราง 

1.2 ดังนี้ 
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ตาราง 1.2 แผนการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2565-2569)  

รายการ 
ปีการศึกษา  

2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับปริญญาตรี (คน) 

1.หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ (พย.บ.)  4,220 4,220 4,215 4,220 4,100 

2.หลักสูตร พย.บ  
สำหรับผูส้ำเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรสีาขาอื่น 

N/A N/A N/A 300 400 

ระดับบัณฑิตศึกษา (คน) 

1.หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  
(พย.ม.) สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอาย ุ

10 20 20 30 30 

2.หลักสูตร พย.ม.สาขาวิชาเวชปฏบิัติชุมชน 10 20 20 20 20 

3.หลักสูตร พย.ม.สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก N/A N/A N/A N/A 10 

4.หลักสูตร พย.ม. สาขาวิชาการพยาบาลจติเวช 
และสุขภาพจิต 

N/A N/A N/A N/A 10 

5. หลักสูตร พย.ม. สาขาวิชาการผดุงครรภ ์ N/A N/A N/A N/A 10 

6.หลักสูตร พย.ม. สาขาวิชาการบริหารทางการ
พยาบาล 

N/A N/A N/A N/A 10 

7.หลักสูตร พย.ม. หลักสตูรนานาชาติ N/A N/A N/A N/A 5 

ระดับประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (คน) 

1.หลักสูตรประกาศนียบตัรผู้ช่วยพยาบาล  1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 

รวม 5,240 5,260 6,255 6,270 6,150 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



22  กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
 คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก

 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
 คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก
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1. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
(พ.ศ. 2566-2570) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) / รัฐธรรมนูญ / นโยบายรัฐบาล / Thailand 4.0 / แผนปฏิรูปประเทศ 

/ ประชารัฐ /ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
แผนการอุดมศึกษาแห่งช่าติ 20 ปี/ พรบ. การอุดมศึกษา/ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ  
(Promotion, Prevention & Protection Excellence) 
2) ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
3) ด้านบุคลากรเป็นเลศิ (People Excellence) 
4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 

แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ. 2560-2579 

 
ยุทธศาสตร์  

สถาบันพระบรมราชชนก 
 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

 
ยุทธศาสตร์  

คณะพยาบาลศาสตร ์ สถาบันพระบรมราชชนก 
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2. Sustainable Development Goals (SDGs)  
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) เป็นชุดเป้าหมายการพัฒนาระดับโลกหลังปี 2015  
ที ่ ได ้ร ับการร ับรองจาก 193 ประเทศสมาช ิกขององค ์การ
สหประชาชาติ เมื่อวันที่ 25 กันยายน ค.ศ. 2015 ครอบคลุมช่วง
ระยะเวลาที่ต้องบรรลุภายใน 15 ปี ได้เป็นทิศทางการพัฒนาที่ทุก

ประเทศที่ต้องดำเนินการร่วมกันมาตั้งแต่ปีค.ศ. 2016 ไปจนถึงปี ค.ศ. 2030 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก (Goals) ที่กำหนดให้บรรลุเป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2573 สำหรับ
การขับเคลื่อนของสถาบันการศึกษาสามารถดำเนินการตอบสนอง 3 เป้าหมายของ SDGs ได้แก่  
➢ เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุก               

ช่วงวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 
➢ เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education 
and promote lifelong learning opportunities for all) 

➢ เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Strengthen the means of implementation and revitalize the 
Global Partnership for Sustainable Development) 

      ซึ่งถือว่าเป็นความท้าทายในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์ความรู้  
ชี้นำแนวทางและสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สำคัญ คือ มีสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี การศึกษาที่เท่าเทียม และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดแนวนโยบายแห่ง

รัฐด้านการศึกษาไว้ในหมวดที่ 5 และสิทธิเสรีภาพด้านการศึกษาไว้ในหมวดที่ 3  ครอบคลุม
สิทธิในการศึกษาให้ประชาชนมีสิทธิได้รับการศึกษาและฝึกอบรมตลอดชีวิตตามความถนัด 
ความสามารถ และความสนใจ ส่งเสริม โอกาสที่เท่าเทียมกัน ทางการศึกษา โดยเฉพาะ
สำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีปัญหาทางสังคม การจัดการศึกษาต้องทำให้เกิด
คุณภาพของการศึกษาโดยรัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่องสนับสนุนให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา มีมาตรฐาน และได้รับ
ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นพลเมือง และวิถีประชาธิปไตย 
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4. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนระดับที่ 1 

ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 2560 ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่งยั ่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือ

ความสุขของคนไทยทุกคน และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ของชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สร้างรายได้ และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถ
แข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวิทยาลัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้น  
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร 
ธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นำมาประยุกต์ 
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื ่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย 
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม 
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐาน ของการ ต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับ การยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึง การ
เพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้ง 
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มี
นิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามลวามถนัดของตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจ 
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และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ 
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญเพื ่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน และประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่
ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ 
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้าง จิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั ้นกฎหมายต้องมีความ ชัดเจน มีเพียงเท่าที ่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มี
ประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
5. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) เป็น
แผนระดับที ่ 2 ที ่เป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ มีแผนแม่บท 23 ประเด็น ดังนี้ (1) ความ
มั่นคง (2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและ
บริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที ่ยว (6) พ้ืนที ่และเมืองน่าอยู่
อ ัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื ้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจ ิทัล  
(8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  

(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทาง
สังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
(19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ทั้งนี้มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษา 3 ประเด็น ได้แก่  
 
 แผนแม่บทที่ 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนย่อยที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
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6. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป็นแผนระดับที ่ 2  
ที ่แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู ่การปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีข้างหน้า  
ตั้งแต่ปี 2566-2570 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่  

1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. แนวคิด Resilience  
3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs)  
4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  

เพื่อมุ่งสู ่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ "สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” กำหนดไว้ 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่  

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทย
เป็นประเทศชั้นนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการ
ท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้า
การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที ่สำคัญของภูมิภาค และหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด
หมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมือง
อัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความ
คุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด
หมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ และ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

แผนแม่บทที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
- แผนย่อยที่ 1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
- แผนย่อยที่ 2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

แผนแม่บทที่ 13 ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
แผนย่อยที่ 1 การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพและการป้องกัน และควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 
พร้อมทั้งการใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี มีตัวชี้วัดประชาชน
มีความรอบรู้ด้านสุขภาวะ มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ป้องกันและลดโรคที่ป้องกันได้ 
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4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมี
กำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

7. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) มีวิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที ่ 21”  มี 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมีความ
รักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ และคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ มีเป้าหมายคือ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่
มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียนมี
ทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คนทุก
ช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้  
ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ ระบบและกล ไกการวัด การ
ติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐาน 
ระดับสากล และครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน ทุกคน
ได้ร ับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ การเพิ ่มโอกาสทางการศึกษา  
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการ
ศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และ
รายงานผล  

5) การจัดการ ศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ลือ คนทุกช่วง
วัยมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม 
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จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย คือ โครงสร้าง บทบาท และ
ระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหาร         
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ กฎหมายและรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการ
กำลังแรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความ  
เป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

8. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ แผนกำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวที่ก่อให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้และมองเห็นทิศทางในอนาคตร่วมกัน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศในการคิด
วิเคราะห์เชิงรุกมีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่และสร้างรากฐานการ
วิจัยเพื่อขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) กำหนดวิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงสร้าง
นวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน” โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและ
การรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ 
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอด
ความสามารถในการใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และ
พัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบ
การกำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงาน
ผลที่มีประสิทธิภาพ 
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9. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566-2570 

กำหนดวิสัยทัศน์ คือ อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยที่ยั่งยืน มี 3 ยุทธศาสตร์
หลัก ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพกำลังคน มีเป้าหมายให้จัดการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ และการเสริมเสริมบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มี
เป้าหมายให้เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้อุดมศึกษาเป็นแหล่งความรู้มาใช้ในการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

10. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มี

ผลใช้บังคับตั ้งแต่วันที ่ 2 พฤษภาคม 2562 จำนวนรวม 80 มาตรา โดยเหตุผลและความสำคัญคือให้
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างพื้นฐานของการพัฒนากำลังคนของประเทศ และการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้า ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ มาตรา 5 ได้บัญญัติไว ้ว ่า การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพื ่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 

(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จำเป็นเป็น
คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับ
สังคมโลกท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน 
แก้ปัญหาสังคมและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

มาตรา 6 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5 

มาตรา 7 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้าน
การอุดมศึกษานอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร 
งบประมาณเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังต่อไปนี้ 
(1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
(2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 
(3) หลักความเป็นอิสระ 
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(4) หลักความเสมอภาค 
(5) หลักธรรมาภิบาล 
(6) หลักการอื่นตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกา 

11. มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 
 กฎกระทรวง  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 ครอบคลุมองค์ประกอบหลักในการออกแบบ
หลักสูตรการเรียนรู ้ และการประกันคุณภาพตามแนวทางของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
การดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  ดำเนินการตามมาตรฐานคุณวุฒิและ
ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานดังกล่าวและมาตรฐานวิชาชีพเพื่อให้ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้  
อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 3. ด้านจริยธรรม 4. ด้านลักษณะบุคคล 
12. มาตรฐานการจัดการศึกษา 2565 

มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มีความสำคัญในการจัดการศึกษา  
ทางการพยาบาลของคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนนก โดยเป็นเครื่องมือกำหนดทิศทาง  
ในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ ให้ผู ้เรียนมีความรับผิดชอบ  
ต่อสังคม มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ บูรณาการการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รวมถึงการเรียนรู้
แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพ  
ในปัจจุบัน โดยเฉพาะความสำคัญของระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ 
13. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  

มียุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องคือยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง
เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีเป้าหมายให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการศึกษา สาธารณสุข และบริการ      
สาธารณผ่านระบบดิจิทัล และมีสร้างสื่อ คลังสื่อ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้
สะดวก ผ่านทั้งระบบโทรคมนาคม ระบบแพร่ภาพกระจายเสียง และสื่อหลอมรวม 
14. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 มีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ที่รวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” มีเป้าหมาย 
คือ “ประชาชนสุขภาพ เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” มีค่านิยมองค์กร MOPH มียุทธศาสตร์
ความเป็นเลิศ 4 ด้าน (4 Excellence) ดังนี้ 
 1) ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence) มีแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 
และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 2) บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) มีแผนพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (Primary Care 
Cluster) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการ
ส่งต่อ พัฒนาคุณภาพหน่วยงานบริการด้านสุขภาพ พัฒนาตามโครงการพระราชดำริและพื้นที่เฉพาะ และ
ประเทศไทย 4.0 ด้านสาธารณสุข 
 3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) มีแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
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 4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) มีแผนพัฒนาระบบธรรมาภิบาล
และคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ บริหารจัดการด้านการเงิน
การคลังสุขภาพ พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ และปรับโครงสร้างและพัฒนากฎหมายด้าน
สุขภาพ 
15. แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) 

ได้กำหนดประเด็นปฏิรูป 10 ประเด็น ได้แก่  
1) ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ  
2) ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศสุขภาพ  
3) กำลังคนสุขภาพ  
4) ระบบบริการปฐมภูมิ  
5) การแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยเพ่ือเศรษฐกิจ  
6) การแพทย์ฉุกเฉิน  
7) การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค  
8) ความรอบรู้ด้านสุขภาพ  
9) การคุ้มครองผู้บริโภค  
10) ประเด็นระบบหลักประกันสุขภาพ 

16. แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 
ยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570  

ประกอบด้วยยุทธศาสตร 4 ดาน ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี 

ความสามารถในการแขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสู่อนาคตโดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและ 
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา 
ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับชั ้นแนวหนา 
ทีก่้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหเปนฐานการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืนโดยใชวิทยาศาสตร   
การวิจัยและนวัตกรรม 

ผลกระทบในภาพรวมของแผนฯ มีดังนี้ 1) ประเทศไทยเปนหนึ่งในผู้นำเทคโนโลยี (Front Runner) 
ในระดับสากลสำหรับสาขาเป้าหมายของประเทศ และในระดับอาเซียนสำหรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่  
แหงอนาคต 2) กำลังคนของประเทศมีผลิตภาพและศักยภาพสูงขึ้นดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ  3) ปริมาณงบลงทุนดานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชนเพิ่มข้ึน
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อยางมีนัยสำคัญ ดวยการกระตุนของการลงทุนของรัฐ และนโยบาย/มาตรการดาน อววน. 4) สังคมไทย 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ประชาชนเปาหมาย มีความตระหนักรู้ในความสำคัญ ประโยชน และคุณคาจาก 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ  5) ประเทศไทยมีอันดับดัชนีนวัตกรรมโลก (Global 
Innovation Index) ที่สูงขึ ้นอยู่ใน 35  อันดับแรก และ 6) ประเทศไทยมีอันดับดัชนีความยั่งยืน (SDG 
Index) ที่สูงขึ้นอยู่ใน 35 อันดับแรก 
17. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2570  

ปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก  
สถาบันพระบรมราชชนก จัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธาน

ของสมเด็จพระบรมราชชนก “ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่
สถาบันกำหนด “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพ 
และมีสมรรถนะที่จำเป็นที่จะนำไปปรับใช้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและวิกฤตที่เกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิต ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเป็นที่พ่ึง
ด้านสุขภาพแก่ชุมชน 

พันธกิจ (Mission) 
 1.จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อตอบสนองต่อระบบสุขภาพด้วยความเสมอภาคให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมมีความสำนึกต่อสังคม  
มีภาวะผู้นำ และมีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 2. สร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยการวิจัยและนวัตกรรม ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ  
รวมทั้งนำความรู้ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
 3. บริการวิชาการแก่สังคมและบริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
 4. บูรณาการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเพื่อสุข
ภาวะชุมชน 

หน้าที่ตามพระราชบัญญัติของสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562  
หน้าที ่ของสถาบันพระบรมราชชนก ตามมาตรา 8 พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก  

พ.ศ. 2562 ได้แก่  
1. ผล ิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งร ัฐ เพื ่อให ้ม ีความรู้ 

ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพื่อให้มี
ศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้นั้น
ไปใช้เพื่อประโยชน์ในกํารพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  
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3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการให้เป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ   

4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน   
5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน   
6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข   
7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ปณิธานของสถาบันพระบรมราชชนก  

                  “ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for Community)” 
สมรรถนะหลักของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Competency)  
“การใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้(Community Based Approach) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(Community Engagement) และสร้างเครือข่ายกับชุมชน (Community Networking) โดยใช้แนวคิด 
สบช. โมเดล”  

อัตลักษณ์บัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก  
           “บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์โดยยึดมั่นประโยชน์เพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” 

อัตลักษณ์คุณธรรมบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก  
          “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” 

สมรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก คือ “4 Cs for C” 
 Critical Thinker                     เป็นนักคิดวิเคราะห์ 
          Creator                                เป็นผู้สร้างสรรค์ 
          Communicator                     เป็นผู้สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
          Collaborator                        เป็นนักสานสัมพันธ์ 
          For Community Engagement เพ่ือการมีส่วนร่วมของชุมชน  
วิสัยทัศน์  
“World-Class University for Primary Care”  
ซึ่งการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้กำหนดเป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์: เป็น

มหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกในการผลิตบุคลากรและสร้างองค์ความรู้เพ่ือการดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 ประกอบด้วย 4 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 10 เป้าประสงค์ 14 กลยุทธ์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  
Excellence in Primary Care Education 
เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพระดับสากล 
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กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 2 มุ่งสร้างผู้นำด้านสุขภาพปฐมภูมิ และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ิมศักยภาพอาจารย์และนักศึกษาให้เป็นผู้นำด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพในการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิ  
   2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะ สู่การเป็นผู้นำด้านสุขภาพปฐมภูมิ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  
Excellence in Primary Care Research and Innovation  
เป้าประสงค์ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยในการสร้างงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิที่

มีผลกระทบสูง 
กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้เป็นเครือข่ายความเป็นเลิศด้าน

การวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
เป้าประสงค์ 4 การเป็นผู้นำระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพิ่มการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิที่ตอบสนอง

ความต้องการเชิงพ้ืนที่ ภายใต้เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับการผลิตองค์ความรู้และผลงานวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  
2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านผลงานวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เป็นเลิศ  
Excellence in Primary Care Services and network 
เป้าประสงค์ 5 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมิ    
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิแบบครบวงจร 
กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่

บูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา 
1.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 6 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: ขยายเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.1 การสร้างภาคีเครือข่ายวิชาการความร่วมมือด้านสุขภาพปฐมภูมิตามความต้องการของ

ชุมชนและนำไปสู่การใช้ประโยชน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4: การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
Excellence in Organizational Management 
เป้าประสงค์ 7 เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์  1.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม และการบริหาร
ความเสี่ยงในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง  

1.2 พัฒนาการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Office) 
เป้าประสงค์ 8 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource Management) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาทุนมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยม “PBRI” 
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารด้านอัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากร 

(Human Resource Planning & Development) 
เป้าประสงค์ 9 การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Management)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และสร้าง

ความมั่นคงทางการคลัง 
กลยุทธ์ 3.1 มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ( Financial 

Management System) 
เป้าประสงค์ 10 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 4.1 การบริหารจัดการระบบสารสนเทศที ่ม ีประสิทธ ิภาพและมั ่นคงปลอดภัยสูง 

(Technology System) 
 

18. สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและของโลก  
1) การเปลี ่ยนแปลงของประชากร (Socio-demographic Changes) ที ่มีประชากรสูงอายุ

เพ่ิมข้ึน จึงที่ต้องเน้นที่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา/ฝึกอบรมเกี่ยวกับการดูแลผู้สูงอายุ และการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสู่ภาวะผู้สูงอายุ (Pre-aging) ตลอดจนสภาพแวดล้อมการทำงานที่มี Gap generation และการ
ดูแลสุขภาพท่ีตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

2) โลกไร้พรมแดน (Globalization) ที่มีการเปิดกว้างทางการศึกษาและการทำงานระหว่าง
ประเทศ อาจทำให้เกิดการแข่งขันในเรื่องของคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม มาตรฐานวิชาชีพสากลที่
จำเป็นต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาพยาบาลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจน
การไหลออกของอาจารย์พยาบาลที ่มีคุณภาพสูงไปยังต่างประเทศหรือสถาบันการศึกษาอื ่น ๆ ที ่มี
ค่าตอบแทนสูงกว่า 

3) การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยี (Digitalization) เป็นยุคแห่งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทางธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ รวมทั้ง
ใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงและสร้างนวัตกรรมในกระบวนการทำงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางการแพทย์และสุขภาพ ทำให้ต้องปรับปรุงหลักสูตรและการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ๆ การ
เรียนรู้ทางไกล: การเรียนการสอนออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา การจัดการข้อมูล: 
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ความสามารถในการจัดการข้อมูลสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าสามารถ
สร้างคุณประโยชน์ด้วยราคาและต้นทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างโอกาสในตลาด New S Curve  
 4) ความขัดแย้งทางภูมิร ัฐศาสตร์ (Geopolitical conflicts) ความขัดแย้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ อาณาเขต หรือวัฒนธรรม ที่สามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัยและมีแนวโน้มเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องที่
นำไปสู่ความไม่มั่งคงที่จะส่งผลต่อนโยบายของภาครัฐหรือนโยบายสาธารณสุขทั่วโลก และอาจนำไปสู่ภาวะ
วิกฤตทางเศรษฐกิจ การเติบโตของตลาดงานแรงงาน หรือการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ที่อาจ
มีผลต่องบประมาณทางการศึกษาพยาบาลและทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
 5) สภาวะโลกร้อนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Global warming & Climate 
change) ที่ทั ่วโลกกำลังเผชิญและต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที ่อาจเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เช่น พายุหรือน้ำท่วม และโรคอุบัติใหม่ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อภาวะสุขภาพของประชากร และ
ความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันการศึกษา ที่จำเป็นต้องมีการวางแผนตอบโต้สถานการณ์
ฉุกเฉิน บริหารจัดการความเสี่ยง และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนแผนการบริหาร
ทรัพยากรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน 
 6) ยุคของการไม่มีตัวกลาง (Disintermediation) เป็นกระบวนการที ่ลดหรือขจัดตัวกลาง 
(intermediaries) ในห่วงโซ่อุปทานหรือกระบวนการทางธุรกิจ จากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทำให้การเชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคง่ายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะมี
ผลกระทบในด้านบวก เช่น นักศึกษาพยาบาลสามารถเข้าถึงข้อมูลการศึกษาและทรัพยากรการเรียนรู้โดยตรง
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น คอร์สเรียนออนไลน์ (MOOCs) วิดีโอการสอน และแหล่งข้อมูลทางการแพทย์
ต่าง ๆ ระบบการจัดการและการบริหารการศึกษาแบบออนไลน์ ทำให้การดำเนินงานมี ความคล่องตัวและ
ประหยัดเวลาและทรัพยากร แต่ก็อาจเกิดผลกระทบด้านลบได้เช่น ความเสี่ยงในการรับข้อมูลที่ผิดพลาด
หรือไม่ครบถ้วน การใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการข้อมูลนักศึกษาและการเรียนรู้อาจเสี่ยงต่อการถูกโจมตทีาง   
ไซเบอร์หรือการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งหน่วยงานควรวางแผนปรับตัวต่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ 
โดยจำเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านการฝึกอบรมพนักงานและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
19. พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ.2528 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2550  
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ศึกษากฎหมาย, ระเบียบ, ข้อบังคับ, หรือข้อกำหนด
ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องของสภาการพยาบาล  เช่น พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  
ในการจ ัดทำแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก คำนึงถึง  
ความครอบคลุมประเด็นการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลให้ได้มาตรฐาน  
ในการผลิตพยาบาลวิชาชีพที่มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการดูแลสุขภาพประชาชน 
และการผลิตบัณฑิตตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลของสภาการพยาบาล 
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20. กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์  
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ภายใต้กระบวนการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ แสดงดังภาพ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 2.1 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 



33  วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก

 วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้แทนบุคลากร

คณะพยาบาลศาสตร์ทุกระดับโดยนำเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัย 
โดยปัจจัยภายในใช้  McKinsey 7-S  Framework  แนวคิดปัจจัย 7  ประการ ในการประเมินองค์กร คือจุด
แข็ง (Strength: S)  และจุดอ่อน (Weakness: W) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ใช้ PEST-MODEL  
เพื่อวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity: O)  และภาวะคุกคาม (Threat: T) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กรทั้งภายในและภายนอกคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พบว่า คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนกมีสภาพแวดล้อมองค์กรโดยสรุป ดังนี้  

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
คณะวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรด้วยเครื่องมือ McKinsey ตาม 7-S framework  

สรุปประเด็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้ดังนี้ 
จุดแข็ง พบว่า เป็นสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสู่ชุมชน มีทำเลที่ตั้ง

ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสร้างโอกาสทางการศึกษาสู่ระดับชุมชน 
อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศ มากกว่า 300 คน มีความเชี่ยวชาญ
หลากหลายสาขา มีโครงสร้างพ้ืนฐานปัจจัยเกื้อหนุนและทรัพยากรที่เอ้ือต่อการดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ 
บุคลากรทุกระดับมีศักยภาพสูงและรักองค์กร บุคลากรเข้าถึงชุมชนและมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน วิทยาลัย
ในสังกัดมีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรและให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ประเทศ และอาเซียน คณะฯ มีวารสารของวิทยาลัยในสังกัดที่เป็นวารสารระดับชาติและปรากฎในฐานข้อมูล
ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center: TCI ) และวิทยาลัยในสังกัด
ของคณะฯ มีประสบการณ์ในการจัดการศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

จุดอ่อน พบว่า ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน สัดส่วน
อาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผลงานการผลิตตําราหรือหนังสือมีน้อย และ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติมีน้อย การสนับสนุนการหาแหล่งเงินทุนวิจัยภายนอก
ยังไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน การประชาสัมพันธ์และการตลาดของคณะฯ ยังไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน 
แหล่งรายได้หลักของคณะฯ มาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา การบริหารจัดการและการสื่อสารของคณะฯ 
ยังไม่มีระบบและกลไกท่ีชัดเจน 

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
คณะวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรด้วยเครื่องมือ PEST-MODEL สรุปประเด็นการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอก ได้ดังนี้ 
โอกาส พบว่า นโยบายชาติ ประชาคมอาเซียน กระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานภายนอกมีความ

ต้องการ บุคลากรด้านสุขภาพเพื่อตอบสนองต่อระบบสุขภาพของประเทศ มีเครือข่ายกับสำนักวิชาการและ
หน่วยงานอื่นๆของกระทรวง สาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ทำให้เกิดโอกาส
พัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน วิชาชีพพยาบาลยังเป็นความต้องการสูงในตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสร้างโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองค์กร มีแหล่ง
ทุนสนับสนุนนักศึกษาในการเรียนสาขาพยาบาลจากแหล่งทุนที่หลากหลาย 

ภัยคุกคาม พบว่า มีการแข่งขันสูงในการผลิตบัณฑิตพยาบาล การเปิดหลักสูตรอบรม และการบริการ
วิชาการที่คล้ายคลึงกันเพิ่มขึ้น หน่วยบริการมีสิทธิ์เลือกสนับสนุนทุนให้แก่ผู้เรียนพยาบาลมากขึ้น ค่านิยมใน
การเรียนพยาบาลลดลง โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง ประชากรวัยเด็กลดลง ทำให้จำนวนผู้เข้าเรียนลดลง 
2. การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสามารถนำมาวิเคราะห์เป็นความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) รวมถึงโอกาส
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) ที่แสดงถึงผลการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ ของคณะพยาบาล
ศาสตร์ ตามตาราง 3.1 ถึง 3.3 
ตาราง 3.1 ผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรที่เป็นจุดแข็ง โอกาส และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ประเด็น จุดแข็งขององค์กร (S) โอกาสขององค์กร (O) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

พันธกิจ 
ด้าน
การศึกษา 

S1: มีวิทยาลัยในสังกัด 30 แห่ง 
ได้รับการรับรองสถาบันการศึกษา 
พยาบาลและผดุงครรภ์จากสภาการ
พยาบาล 5 ป ี
S2: คณะพยาบาลศาสตรเ์ป็นสถาบัน
หลักในผลิตและพัฒนากำลังคน
ทางการพยาบาลรองรับระบบสุขภาพ 
ของประเทศ 
S3: เป็นคณะที่มีนักเรียน ต้องการเข้า
ศึกษามากที่สุดติดอันดับ Top 5 ของ
ประเทศ (ข้อมูลมาจาก TTU) 
S4: ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพบณัฑิตด้านการจัดการสุข
ภาวะ ชุมชนในระดับดีถึงดีมาก 
 

O1: นโยบายชาติ ประชาคมอาเซยีน 
กระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงาน
ภายนอกมีความต้องการบุคลากร
ทางการพยาบาลและสุขภาพเพื่อ
ตอบสนองสถานการณส์ุขภาพและ
ระบบสุขภาพของประเทศ 
O2: มีกฎกระทรวงและ ประกาศอว. 
ที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาให้เกิดความ 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวในบริบทปัจจบุัน
และสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง 
O3: มีนโยบายการถ่ายโอน สถาน
บริการดา้นสุขภาพไปยัง อปท.ท่ีเพิ่ม
โอกาสใน การผลิตบณัฑติ  
O4: มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใน
และต่างประเทศท่ีพร้อมสร้างร่วมมือ
กับคณะพยาบาลศาสตร์ ทำให้เกดิ
โอกาสพัฒนาทุกพันธกิจของสถาบนั 
O5:  วิชาชีพพยาบาลยังเป็นความ
ต้องการสูงในตลาดแรงงานท้ังในและ
ต่างประเทศ 

SA1 เป็นสถาบันหลักผลิตบณัฑิต
พยาบาลที่มีชื่อเสียงและไดร้ับการ
ยอมรับในระดับชาติ  
SA2: ผลิตบณัฑติพยาบาลที่มี
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ชุมชน รองรับนโยบายระบบ
สุขภาพของประเทศ 
 
 
 

วิจัยและ
นวัตกรรม  

S5: มีอาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางในสาขาทางการพยาบาล
อย่างน้อย 

O6: มีแหล่งทุนที่หลากหลาย  SA3: บุคลากรสายวิชาการ
กระจายอยู่ทั่วประเทศและมี
ศักยภาพในการทำวิจัย  
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ประเด็น จุดแข็งขององค์กร (S) โอกาสขององค์กร (O) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

5 สาขาหลักที่มีความรู้ความสามารถ
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 

O7: ม ี แหล ่ งท ุ นว ิ จ ั ยภายนอก ที่
หลากหลายที่สามารถสร้างความร่วมมือ
เพื่อรับการสนับสนุน 
 O8: มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ที่มีความเข้มแข็งกับสถาบันการศึกษา/
หน่วยงาน/ ภาคส่วนต่างๆ ทั ้งในและ
ต่างประเทศ 

SA4: ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง  
SA5: มีผลงานวิจยั/นวัตกรรมที่
ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาต ิ
 
 

การ
บริการ
วิชาการ 

S6: มีหลักสตูรบริการวิชาการ
ครอบคลมุทุกสาขาวิชา  
S7: มีการให้บริการสุขภาพแก่
ประชาชนเป้าหมายทั้งในคลินิก
และชุมชน 

O9: ความต้องการกำลังคนทางการ
พยาบาลที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
สาขา ในสาขาต่างๆ รองรับ
สถานการณ์ทางสุขภาพที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 

การปฏิบัติ
การ 

S8: มีวิทยาลัยในสังกัด 30 แห่ง มีท่ี
กระจายอยู่ในทุกภมูิภาคของประเทศ
เป็นต้นทุนในการผลิต พัฒนาต่อยอด 
และสร้างผลกระทบจากการเนินงาน
ตามพันธกิจหลักต่อระบบสุขภาพ 
ชุมชน สังคม และประเทศ 
S9: มีโครงสร้างพื้นฐานโครงสร้างทาง
กายภาพ  ปัจจัยเกื้อหนุน สภาพ 
แวดล้อม และทรัพยากรที่เอื้อต่อการ 
ดำเนินงานทุกพันธกิจทั้งในระดับคณะ 
และวิทยาลัย 
S10: มีวารสารของวิทยาลยั ในสังกัด
ที่เป็นวารสารระดับ ชาติและปรากฎ
ในฐานข้อมูล ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย (Thai-Journal Citation 
Index Center: TCI 1  และ TCI 2) ที่
เป็นแหล่งพึ่งพิงทางวิชาการ และ
วิชาชีพเอื้อต่อการเผยแพร่ ผลงาน
วิชาการของคณะ 
S11: มีการประสานความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งภายในภายนอกใน
การผลักดัน/ขับเคลื่อนเชิงนโยบาย/
การแก้ปัญหาและ พัฒนาในระดับ
พื้นที่ ภูมิภาค และประเทศ 

O10: ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลสร้างโอกาสในการพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาและการบริหาร
องค์กร 
 
 
 

SA6: ทำเลที่ตั้งของวิทยาลัยใน
สังกัดคณะที่มีศักยภาพกระจาย
ครอบคลมุพื้นท่ีในทุกภูมิภาคของ
ประเทศเอื้อต่อการเป็นศูนย์การ
เรียนรู้และแหล่งพึ่งพิงทางวิชาการ
ให้กับชุมชน สังคมและประเทศ 
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ประเด็น จุดแข็งขององค์กร (S) โอกาสขององค์กร (O) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

S12: มีศูนย์/คณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ที่ได้รับการ
รับรองคณุภาพทั้งในระดบัชาติและสากล 

ด้าน 
บุคลากร 

S13: อาจารย์/บุคลากรสายวิชาการ
ของวิทยาลัยในสังกัด 30 แห่งมีความ
เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา  
S14:อาจารย์มีคณุวุฒิทางการศึกษา
ระดับปริญญาเอกทั้งใน และ
ต่างประเทศ   

O11: ความต้องการกำลังคนทางการ
พยาบาลของภาคแรงงานในระบบ
สุขภาพท้ังในและตา่งประเทศยังคงมี
ความต้องการสูงทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 
 

SA7: เป็นสถาบันหลักในการ
พัฒนากำลังคนทางการพยาบาล
ตอบสนองความต้องการกำลังคน
เพื่อรองรับการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ  
SA8: อาจารย์มีคณุวุฒิและความ
เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา
ทางการพยาบาล 

ด้านสังคม S15: ชุมชนยอมรับ เช่ือมั่น และ
ร่วมมือกับหน่วยงานในสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตร์ (Community 
Engagement) 
 

O12: มีชุมชนท่ีพร้อมให้ ความร่วมมือ
การดำเนินการทุกพันธกิจอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

SA9: เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการที่เข้มแข็งทั้งในและ
ต่างประเทศ  
SA10: การมีส่วนร่วมและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนที่
หลากหลายสู่การสร้างสุขภาวะ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
ตาราง 3.2 ผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรที่เป็นจุดอ่อน ภัยคุกคาม และความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

ประเด็น จุดอ่อนขององค์กร (W) ภัยคุกคามขององค์กร (T) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

พันธกิจ 
ด้าน
การจัด 
การศึกษา 

W1: การพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตร
การศึกษาท้ัง Degree/Non Degree 
อาจไม่ตอบสนองและมีความทันสมัย 
และก้าวไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
ต่อความท้าทาย ปัญหาสุขภาพ และ
ระบบสุขภาพที่ซับซ้อนมากขึ้น รวมทั้ง
ความท้าทายในระบบการศึกษา 
W2: ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ยังไมเ่ป็นที่รู้จักอยา่ง
แพร่หลายทั้งในและต่างประเทศ 
W3: การสญูเสยีบุคลากรสายวิชาการ
และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี

T1: มีการแข่งขันสูงในการ ผลติ
บัณฑิตพยาบาลกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลในประเทศ 
T2: Digital globalization in 
education อย่างรวดเร็ว  
T3: ความคาดหวังและความต้องการ
ทางด้านการศึกษาของสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

SC1: เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับคู่แข่งกับสถาบันผู้ผลิต 
SC2: สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
และ Branding ในการจัด
การศึกษาพยาบาล 
SC3: พลิกโฉมการจัดการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital 
Transformation in education) 
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ประเด็น จุดอ่อนขององค์กร (W) ภัยคุกคามขององค์กร (T) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

ศักยภาพให้กับสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนอย่างต่อเนื่อง 
W4: ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษายังไมร่องรับและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านวิจัย 
และ 
นวัตกรรม  

W5: การพัฒนาโครงการวิจัย/ 
ชุดโครงการที่เสนอขอทุนสนับสนนุ
การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกยังมี
ปริมาณน้อย 
W6: ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ไดก้าร
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีน้อย  
W7: ระบบนิเวศน์การวิจัย ไม่เอื้อ 
ต่อการผลิตและเผยแพร่ และการใช้
ประโยชน์ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
W8: ระบบและกลไกในการจดั
ทรัพยส์ินทางปัญญายังไม่มปีระสิทธภิาพ 
W9: ผลงานตำรา/หนังสือทางการ
พยาบาลและสุขภาพที่มีคณุภาพตาม
หลักเกณฑ์ทางวิชาการของอาจารย์มี
ปริมาณน้อย 
W10: ศักยภาพ/ขีดความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่
ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกดิ
จากความร่วมมือกับถาบันการศึกษา/
หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศมนี้อย 

T3: มีการแข่งขันสูงในการขอทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
T4: มีการแข่งขันสูงในการขอทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
T5: ความต้องการผลงานวิจัย และ
นวัตกรรม ท่ีมผีลกระทบสูงต่อระบบ
สุขภาพ ชุมชนและสังคม ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
T6: ความต้องการกำลังคนทางการ
พยาบาลที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
สาขาเพื่อรองรับความก้าวหน้า 
วิทยาการ และการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ของระบบบริการสุขภาพ  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
T7: แนวโน้มของการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพ
กำลังคนทางการพยาบาล และสุขภาพ
ลดลง และหน่วยบริการสุขภาพ
สามารถดำเนินการด้วยตนเอง 

SC4: เพิ่มขีดความสามารถในการ
แสวงหาทุนวิจัยภายนอก  
SC5: พัฒนาคุณภาพผลงานวิจยั
เพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
SC6: ยกระดับระบบบริหาร
จัดการในการส่งเสริมการผลิตผล
งานนวัตกรรมเพื่อเป็นสินทรัพย์
ทางปัญญาและการนำไปใช้
ประโยชน์  
SC7: เร่งรัดการผลิตหนังสือและ
ตำรา  
SC8: ยกระดับระบบการบริหาร
จัดการวิจัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
SC9: ยกระดับเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจยักับสถาบันท้ังใน
และต่างประเทศ 

ด้าน
บริการ
วิชาการ 

W11: หลักสูตรบริการวิชาการยังไม่มี
ความทันสมัยและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสำหรับการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 SC10: เพิ่มขีดความสามารถด้าน
บริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

การปฏิบัติ
การ 

W12: มีลำดับชั้นในการบริหารงาน
หลายขั้นตอน 
W13: ระบบสารสนเทศไม่เอื้อ 
ต่อการตดัสินใจทางการบริหารและ
การปฏิบัติงานทุกพันธกิจ 

T2: Digital globalization in 
education อย่างรวดเร็ว 

SC11: เพิ่มประสิทธิภาพใน
ระบบปฏิบตัิการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบไร้รอยต่อลด
ขั้นตอนและมีประสิทธิภาพสูง 
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ประเด็น จุดอ่อนขององค์กร (W) ภัยคุกคามขององค์กร (T) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

W14: การประชาสัมพันธ์และ 
การตลาดของคณะฯ ยังไม่มีระบบและ
กลไกที่ชัดเจน ไม่ทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

(รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ และ
การตลาดเชิงรุก) 

ด้าน 
บุคลากร 

W15:ระบบบรหิารจดัการทรัพยากร
บุคคลยังไม่มีประสิทธิภาพและไม่
รองรับการแข่งขันในระดับสากล 
W16: สัดส่วนอาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกทางการพยาบาลและ
สาขาท่ีสัมพันธ์ต่ำกว่าเกณฑ์ที่สภา
วิชาชีพกำหนด 
W17: อาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนมสีมรรถนะ ทักษะที่จำเป็น
และความสามารถในการปรับตัวท่ีอาจ
ไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลงและการ
พลิกโฉมอุดมศึกษาของประเทศ 
W18: มีแนวโน้มการสูญเสียบคุลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
เพิ่มขึ้นจากปัจจัยหลายประการ
โดยเฉพาะปัจจัยที่เกีย่วข้องกับความ
ผูกพันขององค์กร เช่น ความก้าวหน้า
ทางสายอาชีพ และโอกาสในการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะให้เชี่ยวชาญตรง
กับงานท่ีรับผิดชอบ 

T4: การขาดแคลนอจ.พยาบาลของ
ประเทศทำให้เกดิการแย่งชิงอาจารย์
พยาบาลระหว่างสถาบันการศึกษา
ทางการพยาบาล 

SC12: บริหารและพัฒนาบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูง รองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
SC13: สร้างระบบ Employee 
Engagement เพื่อการส่งเสริม
ความก้าวหน้าบนเส้นทางอาชีพท่ี
ชัดเจนท้ังสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

สังคม W19 ยังไม่ไดร้วบรวมความต้องการ
และความคาดหวังของลูกค้า/ผู้มสีว่น
ได้เสียอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 
 

T12: ความคาดหวังและความต้องการ
ของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

SC14: พัฒนานวัตกรรมสังคมเพื่อ
ตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพและ
ความต้องการด้านสุขภาพของ
สังคม 

 
ตาราง 3.3 ผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรที่เป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์  

ประเด็น โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
ด้านผลิตบณัฑิต SOp1: หลักสตูรพยาบาลที่มีความยืดหยุ่นและทันสมัยทั้งระดับปรญิญาตรีและบัณฑิตศึกษาท่ี

ตอบสนองระบบสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไปภายใต้ความร่วมมือกับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ 
ด้านวิจัยและนวัตกรรม SOp2: สร้างวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศ 
ด้านบริการวิชาการ SOp3: หลักสูตรฝึกอบรมใหม่/Non-degree: New Skill/Reskill/Upskill ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตและตอบสนองระบบสุขภาพที่เปลี่ยนแปลงร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภายในและตา่งประเทศ 
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ประเด็น โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
ด้านการปฏิบัติการ  SOp4: พัฒนาและนำเทคโนโลยีทีท่ันสมัยเข้ามาในการขับเคลื่อนทุกพันธกิจ 
ด้านบุคลากร  SOp5: บริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีขีดความสามารถรองรับการแข่งขันระดับสากล 
ด้านสังคม/ การให ้
ประโยชน์กับสังคม 
(Society Contribution)  

SOp6: สร้างและพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ  
ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์การดำเนนิงานทุกพันธกิจที่เป็นประโยชน์/ผลกระทบต่อสังคม 
Sop7: สร้างช่ือเสียง/ความเช่ือมั่น/การยอมรับในสังคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



44 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566-2570  
ฉบับทบทวนพฤษภาคม พ.ศ. 2568 มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ
คณะฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้คณะฯ มีการทบทวนแผนฯ ทุกปี ระยะครึ่งแผน และระยะห้าปี 
โดยคำนึงถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยน และการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นขององค์กร เพื่อนำไปสู่การ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
คณะฯ ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning Process: 
SPP) เพื่อเตรียมความพร้อม ยกระดับ และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ โดยการทบทวน
วิสัยทัศน์ (Vision: V)  พันธกิจ (Mission: M) และค่านิยม (Core Value: C) ขององค์กร พร้อมทั้งกำหนด
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ (Strategy) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO) ตัวชี้วัด (KPI) และ 
ค่าเป้าหมาย (Target) เพื ่อนำไปจัดทำแผนปฏิบัติการทั ้งในระยะสั ้น และระยะยาวให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรและการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ  
  แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน (Road Map) ให้คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก บรรลุสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร  
1. วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางสู่อนาคตเป็นการพัฒนาไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จที่มุ่งหวังของระบบ
การศึกษาที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก โดยได้กำหนด
วิสัยทัศน์ตั ้งแต่ ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา และมีการทบทวนมาเป็นระยะ ๆ จึงขอทบทวนวิสัยทัศน์ของ                 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จากอดีต ปัจจุบัน สู่อนาคต ดังนี้ 

 
 

“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาลเพื่อชุมชน  
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 
 

“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียนในการสร้างผู้นำนวัตกรรม  
และองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชน” 

 
 
“เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำระดับสากลในการผลิตพยาบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม

เพ่ือสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน” 
 

 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2563-2567 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2566-2570 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2567) 
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โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Corporate KPI) แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 ภายในปี 2570 ได้แก่ 1) จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพระดับสากล 2) ร้อยละของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต 3) ร้อยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพฯผ่านในการสอบครั้งแรก 4) Citation per Faculty 5) ค่าเฉลี่ย H-Index 6) จำนวนสินทรัพย์ความรู้ 
ที่นำไปใช้ประโยชน์ 7) ร้อยละของชุมชนเป้าหมายที่มีการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน  และ 8) การรับรอง
คุณภาพ EdPEx  
ระยะที่ 2 ภายในปี 2572 ได้แก่ 1) QS World Ranking 2) จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาลและ
สุขภาพ และ 3) การรับรองคุณภาพ TQC winner 
โดยมีการกำหนดนิยามและตัวชี้วัด รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
ตาราง 4.1 แสดงประเด็น นิยาม และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์คณะพยาบาลศาสตร์ 

ประเด็น นิยาม ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

1.คณะพยาบาลศาสตร ์
ช้ันนำระดับสากล 

เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ ท่ีบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิตามเกณฑ์ EdPEx 
 
 

ระยะที่ 1 (2566 - 2570) 
ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx: 300) 

เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีคณุภาพโดยได้รับ
การจัดอันดับตามเกณฑ์ QS World Ranking 
by Subject (Nursing)   
(KPI ย่อย Academic and employer 
reputations) 

ระยะที่ 2 (2570 - 2572) 
 QS World Ranking by Subject  
(Nursing)  ลำดับที่ 1201-1400 (ปี พ.ศ. 
2572)  
 

2. ผลิตพยาบาล 
 

ผลิตบัณฑติพยาบาลตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ ด้วยการ
ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์  
AUN-QA บัณฑิตมีความโดดเด่นดา้นการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์และทักษะการ
จัดการสุขภาวะชุมชน พร้อมประกอบ วิชาชีพ
การพยาบาลและการผดุงครรภ์ อย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน  
 
 

Academic reputations 
ระดับชาติ 
- ผลการประเมิน AUN-QA (ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีคะแนนผลการประเมนิคุณภาพ
หลักสตูรตามเกณฑ์ Internal AUN QA 
Overall 4) 
- ร้อยละของบัณฑติที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบ 
อนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ผ่านในการสอบครั้งแรก 
- ร้อยละของวิทยาลัยทีไ่ดร้ับการรบัรอง
สถาบันการศึกษา พยาบาลจากสภาการ
พยาบาลเป็นเวลา 5 ปี 
- ร้อยละของบัณฑติที่มีทักษะปฏบิัติทางการ
พยาบาลระดับดีมาก (Nursing Skill) 
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ประเด็น นิยาม ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

- ร้อยละของบัณฑติที่มีทักษะการดูแล
สุขภาพปฐมภูมิ (PHC) (2568) 
- ร้อยละของบัณฑติที่มีทักษะการดูแลด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ ระดับดีมาก (2568) 
- ร้อยละของบัณฑติที่ทักษะการพฒันา/
สร้างสรรค์นวตักรรม (2568) 
ระดับนานาชาติ 
- จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(External AUN QA) 
Employer reputations 
ระดับชาติ 
1. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติที่มีความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพบัณฑติที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานท่ี
ได้รับรองมาตรฐานคณุภาพระดับชาติใน
ระดับดีมาก 
2. ร้อยละของบัณฑติที่มสีมรรถนะการ
จัดการ 
สุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของบัณฑติที่มีอัตลักษณ์หัว
ใจความเป็นมนุษยร์ะดบัดีขึ้นไป 
ระดับนานาชาติ 
1. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติที่มีความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพบัณฑติที่ปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการที่มคีุณภาพระดับสากล ใน
ระดับดีมาก 
ระดับนานาชาต ิ
2.จำนวนหลักสตูรทีไ่ด้รับการรับรองคุณภาพ
ระดับอาเซียน (EQA) 
3.จำนวนผลงานวิชาการของนักศกึษาระดับ
นานาชาติ 
4.สัดส่วนของนักศึกษาชาวต่างชาติ  
(ร้อยละ 5 ของจำนวนนักศึกษาในหลักสตูร
ระดับปริญญาโท) 
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ประเด็น นิยาม ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

3. องค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรและนักศึกษาอยา่งต่อเนือ่ง 
ผ่านการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และการประยุกต์ใช้ 
องค์ความรู้ใหม่ โดยบูรณาการความรู้ 
การบริการวิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม 
ทางสุขภาพเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
การบริการสุขภาพและบริการวิชาชีพ 
พยาบาลให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
งานสร้างสรรค์ การพัฒนาหรือการปรับปรุง 
ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ บริการ เทคโนโลยี 
หรือโมเดลองค์กรใหม่ ท่ีก่อให้เกิดคุณค่า 
ทางวิชาการ เศรษฐกิจและสังคมอย่าง 
มีนัยสำคญั 

1. จำนวนสินทรัพย์ความรู้ (Knowledge 
Asset)  
ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/  
เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ (สะสม) 
2. จำนวนผู้รับบริการจากนานาชาติที่ไดร้ับ
บริการวิชาการที่เกดิจากความร่วมมือกับ
เครือข่ายนานาชาต ิ
3. จำนวนศูนย์บริการวิชาการที่มคีวามเป็น
เลิศดา้นการพยาบาลและสุขภาพ (สะสม) 
4. ร้อยละของชุมชนเป้าหมายที่มกีารจัดการ
ตนเองอย่างยั่งยืนในระดับดีขึ้นไป (สะสม) 

4. นวัตกรรมเพื่อสุขภาวะ
ชุมชน 

งานสร้างสรรค์ การพัฒนาหรือการปรับปรุง 
ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ บริการ เทคโนโลยี 
หรือโมเดลเพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนอย่างมี
นัยสำคญั  

1. ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่
มีภาวะสุขภาพดีขึ้นจากการบริการสุขภาพ 
2. ร้อยละของชุมชนเป้าหมายที่มกีารจัดการ
ตนเองอย่างยั่งยืนในระดับดีขึ้นไป (สะสม) 

5. ความยั่งยืน 
 

เป้าหมายของคณะฯ ท่ีสร้างการเปลี่ยนแปลง
เพื่อรับมือกับสถานการณส์ุขภาพและความ 
ท้าทายในการดูแลสุขภาพ โดยคณะฯ เน้น
ความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
SDGs 3 เป้าหมาย ได้แก่ SDG3 : ส่งเสรมิ
สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี SDG4 : สร้าง
การศึกษาท่ีเท่าเทียมและทั่วถึง สง่เสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตแก่ทุกคน SDG17: ความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

Financial Sustainability  
1. อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินของ
คณะ (Current Ratio) 
Environmental Sustainability 
2. ปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
Health Sustainability 
3.  SROI จากการบริการสุขภาพในชุมชน 

 
2. พันธกิจยุทธศาสตร์ (Strategic Mission) 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลระดับอุดมศึกษาที่มี
พันธกิจ ดังนี้ 
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พันธกิจหลัก ได้แก่ 
1.  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

          2.  วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ  
          3.  บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสุขภาวะชุมชน  
พันธกิจรอง ได้แก่ 
          4.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
          5.  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

3. ค่านิยมขององค์กร (Core values)    
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้กำหนดค่านิยมขององค์กร เพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อน 
วิสัยทัศน์ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด โดยใช้คำว่า ACT: Agility (ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง) Creativity 
(ริเริ่มสร้างสรรค์) Transformation (พลิกโฉมทุกด้าน) 
ตาราง 4.2 รายละเอียดค่านิยมของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

คำสำคัญ นิยาม พฤติกรรม 
Agility 
ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความคล่องตัวและ
ความสามารถในการฟื้นตัว อย่างรวดเร็ว 
1) ความคล่องตัว หมายถึง ขีด
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับไวและความยดืหยุ่นในการปฏบิัติการ 
 
2)  ความสามารถในการฟื้นตัวอยา่ง
รวดเร็ว หมายถึง ความสามารถในการ   
คาดการณ์เตรียมรับมือและฟื้นตัวจาก
ภัยพิบัติเหตุฉุกเฉินและการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉม 

1) องค์กรมีการปรับโครงสร้างหรอืกระบวนการทำงาน
ให้ยืดหยุ่นและ ตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลง 2)
บุคลากรมีทักษะในการปรบัตัวและเรียนรู้ต่อสิ่งใหม่ได้
รวดเร็ว จดัการกับความไม่แน่นอน และทำงานกับ
สถานการณ์ที่ท้าทายได้ 3) ปรับเปลี่ยนแผนหรือวิธีการ
ทำงานของตนเองและความสมัพันธ์ ตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์อย่างฉับไวและมคีวาม 
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน 

Creativity  
ริเริม่สรา้งสรรค ์

หมายถึง ความสามารถในการ
สร้างสรรคผ์ลติภณัฑ์หรือนวัตกรรมที่มี
คุณค่าร่วมกับเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

1) การลงมือปฏิบัตเิพื่อสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์หรือ
นวัตกรรมทีม่ีคุณค่าร่วมกันของอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษารวมทั้งเครือข่ายทั้งระดับพื้นที่/ท้องถิ่น ชาติ 
และนานาชาต ิ

Transformation  
พลิกโฉมทุกด้าน 

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทรัพยากรให้กลายเปน็ 
ผลิตภณัฑ์หรือบริการที่มมีูลคา่ส่งมอบ
คุณค่าและ ผลลัพธ์ให้กับลูกค้า 
 

1) กระบวนการที่นำพาบุคลากร และองค์กรให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลง 5 ด้าน  
(1) ด้านชุดความคิด 
(2) ด้านผลิตภัณฑ์  
(3) ด้านกระบวนการ  
(4) ด้านบริหารจดัการ  
(5) ด้านผลลัพธ์เพื่อบรรลุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร ์

1 
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4. สมรรถนะหลักขององค์กร (Organization core competency: CC) 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกได้วิเคราะห์ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ที่เป็นหัวใจ

สำคัญที่จะช่วยให้คณะบรรลุพันธกิจหรือสร้างความได้เปรียบในตลาดหรือสภาวะแวดล้อมของการบริการ  
ตามพันธกิจหลักทั ้ง 3 ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจ ัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการ 
ตามแนวคิด VRIO ซึ่งพบว่าเป็นความชำนาญของคณะพยาบาลศาสตร์ที่เป็นสมรรถนะหลักขององค์กรใน
ปัจจุบัน (Current Core Competency: CCC ) คือ สร้างกำลังคนด้านการพยาบาลที่มีความโดดเด่นการดแูล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ การจัดการสุขภาวะชุมชน และมีส่วนร่วมกับเครือข่ายในการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล   
                              (Excellence in Nursing Education)                
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ  
                             (Excellence in Health Research and Innovation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความเข้มแข็งและสุขภาวะของชุมชน   

                                       (Excellence Academic Service  in Strengthening Communities and  
                                        Well-being) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง   
                                        (Excellence in Organizational Management) 
6. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic objectives: SO) 

จากการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องได้แก่ สภาพแวดล้อมองค์กรทั ้งภายใน  
และภายนอก รวมทั้งความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ คณะพยาบาลศาสตร์   
จึงนำมากำหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จำนวน 8 SO  ทั้งนี ้คณะฯ ได้จัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic 
House) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ C-KPI สมรรถนะหลัก ระบบงาน พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และค่านิยมขององค์กร  

SO1: เพ่ือพลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การพัฒนาสมรรถนะ แห่งโลกอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SO2: เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรและการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพ 
SO3: เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
SO4: เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
SO5: เพ่ือยกระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมายแบบหุ้นส่วน 
SO6: เพ่ือสร้างศูนย์ความเป็นเลิศในการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายในระดับชาติ/นานาชาติ 
SO7: เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 
SO8: เพ่ือพลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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ตาราง 4.3 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective KPI: SO-KPI) และตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ตัวช้ีวัด (SO-KPI) 

SO1: เพ่ือพลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่
การพัฒนาสมรรถนะแห่งโลก 
อนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

SO1-KPI1: ร้อยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภ์ผา่นในการสอบครั้งแรก 
SO1-KPI2: ร้อยละของหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ Internal AUN-QA  
4 คะแนนขึ้นไป 
SO1-KPI3: ร้อยละของผู้ใช้ที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตใน
ระดับดีข้ึนไป  
SO1-KPI4: ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระกับปริญญาตรีที่ได้งาน
ทำภายใน 6 เดือน 
SO1-KPI5: จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม ของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
SO1-KPI6: ร้อยละของบัณฑิตที่มีทักษะสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
(5C3L) ในระดับดีขึ้นไป  
SO1-KPI7: จำนวนหลักสูตร/ชุดการเรียนรู้ (Non-Degree)  
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

SO2: เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรและการเรียนรู้สู่การพัฒนา
วิชาชีพ 

SO2-KPI1: ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่มีผลการประเมินความ
ผูกพันกับคณะในระดับดีขึ้นไป 

SO3: เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 

SO3-KPI1: ค่า H-Index ของอาจารย์ 
SO3-KPI2: ค่า SROI จากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

SO4: เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และการจัดการนวัตกรรม
อย่างยั่งยืน 

SO4-KPI1: จำนวนผลงานวิจยั/นวัตกรรมที่ได้รับการจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา (จดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์) 

SO5: เพ่ือยกระดับความเข้มแข็ง
ของชุมชนเป้าหมายแบบหุ้นส่วน 

SO5-KPI1: ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่มีภาวะสุขภาพ
ดีขึ้นจากการบริการวิชาการ 
SO5-KPI2: ร้อยละของชุมชนที่มีการจัดการตนเองอย่างยั่งยืนจาก
การบริการสุขภาพ 

SO6: เพ่ือสร้างศูนย์ความเป็นเลิศใน
การบริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย
ในระดับชาติ/นานาชาติ 

SO6-KPI1: จำนวนศูนย์บริการวิชาการท่ีมีความเป็นเลิศด้านการ
พยาบาลและสุขภาพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ตัวช้ีวัด (SO-KPI) 
SO7: เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับ
สากล 

SO7-KPI1: ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับการรับรองสมรรถนะ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาจารย์มืออาชีพในระดับวิชชาจารย์ 
(Profession) 
SO7-KPI2: ร้อยละประสิทธิผลการเรียนรู้ของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินพัฒนาตนเองตามแนวคิด Kirkpatrick Model 
SO7-KPI3: ร้อยละของวิทยาลัยที่มีอัตราส่วนอาจารย์ต่อจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าตามมาตรฐานที่กำหนด  
(FTES ไม่เกิน 1:6) 
SO7-KPI4: ร้อยละของวิทยาลัยที่มีค่า FTE ของบุคลากรสาย
สนับสนุนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
SO7-KPI5: จำนวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัล ระดับชาติ/นานาชาติ 

SO8: เพ่ือพลิกโฉมองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

SO8-KPI1: ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
SO8-KPI2: ร้อยละของวิทยาลัยที่ได้รับการรับรองสถาบันการศึกษา
การพยาบาลและผดุงครรภ์ จากสภาการพยาบาลเป็นเวลา 5 ปี 
SO8-KPI3: TQC Winner 

รวม 8 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO); 22 ตัวชี้วัด (S-KPI) 
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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำระดับสากลในการผลิตพยาบาลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะชุมชนอย่างย่ังยืน”
แผนยุทธ์ศาสตร์ฯ กำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Corporate KPIs) ตามตาราง 4.4 ทั้งนี้ คณะฯ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการระยะสั้นและระยะยาวเพื่อนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
ภายใต้การติดตามทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมทั้งประเมินสภาพแวดล้อมทางกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา และปรับแผนงานให้มีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รายละเอียดแผนปฏิบัติการระยะสั้นและระยะยาว วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนงานแสดงตามตารางที่ 4.5 
ตาราง 4.4 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ แล่ะคาเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (Corperate KPI: C-KPI  และStrategic KPI: S-KPI) 

ลำดับ ตัวชี้วัด 
Baseline 

2565 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาที่
เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx (C-KPI) 

N/A N/A N/A 200 250 300 รองคณบดดี้าน
ยุทธศาสตร์ฯ 

2 ร้อยละของบณัฑิตทีส่อบขึ้นทะเบยีนรับใบ 
อนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภผ์่านใน
การสอบครั้งแรก (C-KPI) 

56.41 70 75 80 85 90 รองคณบดดี้านวิชาการ 

3 จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีได้รับรางวลั

ระดับชาต/ินานาชาติ (S-KPI) 

98 100 120  150  180   210   รองคณบดดี้านกิจการฯ  
รองคณบดดี้านวิชาการ 

4 จำนวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการรบัรองคุณภาพระดับอาเซียน (EQA) 
(C-KPI) 

       

4.1 ระดับปรญิญาตร ี N/A (IQA 3
คะแนน)  

30หลักสูตร 

(IQA 4
คะแนน)  

30หลักสูตร 

(IQA 
4คะแนน) 

 30หลักสูตร 

(IQA 
5 คะแนน) 

15 หลักสูตร 

(EQA 
5 คะแนน) 
4 หลักสูตร 

รองคณบดดี้าน
ยุทธศาสตร์ฯ 
รองคณบดดี้านวิชาการ 

4.2 ระดับบัณฑิตศึกษา  2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 
(IQA) 

รองคณบดดี้าน
ยุทธศาสตร์ฯ 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 
Baseline 

2565 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

รองคณบดดี้านบัณฑิตฯ 
5 ร้อยละของผู้ใช้บณัฑิตที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพบณัฑิต 

ในระดับดีขึ้นไป (มากกว่าหรือเท่ากับ 4.51) (C-KPI) 
      รองคณบดดี้านวิชาการ 

5.1 ระดับดีขึ้นไป (มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51) 91.97 90 90 90 95 95 
5.2 ระดับดีมากขึ้นไป (มากกว่าหรือเท่ากับ 4.51) N/A N/A N/A N/A 60 70 

6 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาต/ินานาชาติ 
ในฐานข้อมูล Scopus (S-KPI) 

      รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

6.1 ระดับนานาชาติ Q1-Q2 N/A 5 10 15 20 25 
6.2 ระดับนานาชาติ Q3-Q4 N/A  15  20 25 30 35 
6.3 ระดับชาติ TCI1 N/A  N/A  N/A  45 45 30 
6.4 ระดับชาติ TCI2 N/A  N/A  N/A  5 0 0 

7 ร้อยละของผลงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมลู 
Scopus จากจำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด  
(S-KPI) 

N/A N/A 20 30 40 50 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

8 จำนวนผลงานทางวิชาการทางด้านสุขภาพปฐมภูมิของอาจารย์ที่
ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ (สะสม) (S-KPI) 

N/A N/A N/A 3 5 7 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

9 จำนวนผลงานวิจัยของอาจารย์ร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศใน
ฐานข้อมูล Scopus (S-KPI) 

N/A N/A N/A 2   3 
  

4 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

10 สัดส่วนการอ้างอิงผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพมิพ์เผยแพร่ต่อ
จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมด (Citation per paper)        
ไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อเรื่อง (สะสม) (S-KPI) 

N/A 2 3 4 5 6 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 
Baseline 

2565 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

11 สัดส่วนการอ้างอิงผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพมิพ์ระดับนานาชาติ
ต่ออาจารย์ประจำ Citation per faculty (C-KPI) 

N/A N/A  1 1 2 2 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

12 ค่าเฉลี่ย H-Index ของอาจารย์ (C-KPI) N/A 0.2 0.4 0.6 0.8 1 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 
13 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ (Knowledge Asset) 

ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/ เชิงสังคม (C-KPI) 
N/A 60 60 60 60 60  รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

14 จำนวนศูนย์บริการวิชาการที่มีความเป็นเลิศด้านการพยาบาล
และสุขภาพ (สะสม) (C-KPI) 

N/A N/A N/A N/A  2 4  รองคณบดดี้านวิจัยฯ 

15 ร้อยละของชุมชนเป้าหมายที่มีการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 
ในระดับดีขึ้นไป (สะสม) (C-KPI) 

20  30 40 50 60 70 รองคณบดดี้านวิจัยฯ 
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ตาราง 4.5 แผนปฏิบัติการระยาวและระยะสั้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ปรับปรุง พฤษภาคม พ.ศ. 2567) 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
          

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล  (Excellence in Nursing Education)   
SO1: เพ่ือพลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การพัฒนาสมรรถนะ แห่งโลกอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
หลักสตูรและจดั
การศึกษาท่ีได้
มาตรฐานสากล 
ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมและประชาคม 
โลก   

C-KPI1: จำนวนหลักสูตรที่ไดร้ับการ
รับรองคุณภาพระดับอาเซยีน (EQA) 

N/A N/A N/A N/A 4 L-AP1-1: แผนยกระดับ
คุณภาพหลักสูตรและการ
จัดการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล  
L-AP-KPI1-1.1: จำนวน
หลักสตูรการศึกษาใหม่ท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
-ระดับปริญญาตร ี
-ระดับบณัฑิตศึกษา 
L-AP-KPI1-1.2: ร้อยละ
ของหลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์ 
AUN-QA ในการประกัน
คุณภาพตามที่สถาบัน
กำหนด  
(IQA 4 คะแนน) 

S-AP1-1.1: โครงการพัฒนา
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
มุ่งเน้นการดูแลสขุภาพปฐม
ภูมิที่ได้มาตรฐานสากล 
S-AP1-1.1KPI: 
1) จำนวนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีทีไ่ดร้ับการรับรอง
ตามเกณฑ์ สป.อว.  
S-AP1-1.2: โครงการพัฒนา
หลักสูตรระดับระดับ
บัณฑิตศึกษามุ่งเนน้การดูแล
สุขภาพปฐมภมูิที่ได้
มาตรฐานสากล 
 
 

1. รองคณบดีด้าน
วิชาการ 
2. รองคณบดีด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 
3.รองคณบดีดา้น
ยุทธศาสตร ์

C-KPI2: ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่มี
ความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑติ 

ในระดับดีมาก 

N/A N/A 40 50 60 

C-KPI3: ร้อยละของบัณฑิตที่สอบ
เพื่อขอขึ้นทะเบียนรบัใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ผ่านในการสอบคร้ังแรก 

70 75 80 85 90 

S-KPI 1-1: ร้อยละของผู้ใช้บณัฑติที่
มีความพงึพอใจต่อคุณภาพบัณฑติ
ในระดบัดีขึ้นไป 

     

-ระดับปริญญาตร ี 91.97     90 90 90 90 

-ระดับบัณฑิตศึกษา N/A N/A N/A 90 90 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

S-KPI 1-2: ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีทีไ่ด้
งานทำภายใน 6 เดือน 

100 100 100 100 100 L-AP-KPI1-1.3 ร้อยละ
ของนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย
ที่สอบรวบยอดของ สบช. 
ที่ผ่านใน 
ครั้งแรก 
 

S-AP1-1.2KPI: 
1) จำนวนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดร้ับการรับรอง
ตามเกณฑ์ สป.อว. 
S-AP1-1.3: โครงการยกระดับ
การจัดการศึกษาพยาบาลตาม
มาตรฐานสากล 
S-AP1-1.3KPI: 
1) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อทักษะ
ปฏิบัติการพยาบาลของบณัฑิต 
2) ร้อยละของแต่ละรายวิชา
ทางการพยาบาลในแตล่ะ
หลักสตูรที่มีการจัดเรียนการ
สอนแบบ Active Learning 
3) ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการบรหิาร
หลักสตูร 
S-AP 1-1.4: โครงการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์ AUN-QA สู่การ
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกระดับอาเซียน  
S-AP1-1.4KPI: 
1) จำนวนหลักสูตรที่มีคะแนน
ผลการประเมินคณุภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูร 
Interna AUN-QA Overall 4 
คะแนนข้ึนไป 
-ระดับปริญญาตร ี
-ระดับบณัฑิตศึกษา 
S-AP 1-1.5: โครงการเตรียม
ความพร้อมนักศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ 
S-AP1-1.5KPI: 
1) ร้อยละของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทีส่อบรวบยอดของ 
สบช. ท่ีผ่านก่อนสำเร็จ
การศึกษา  
S-AP1-1.6: โครงการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาใน
ระดับหลักสูตรสู่มาตรฐาน
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับสากล: การรับรอง
คุณภาพสู่ 
อาเซียน (EQA: ASEAN 
AUN-QA) 
S-AP1-1.6KPI: 
จำนวนหลักสตูรที่ขอรับการ
ประเมินการรบัรองมาตรฐาน
คุณภาพ ตามเกณฑ์ (ASEAN 
AUN-QA) 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับ
การจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของ
ประชาชนทุกช่วงวัย 
ของศึกษา 

S-KPI1.2-1: จำนวนนวัตกรรม/   
ชุดการเรียนรู้/รายวชิาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Non-Degree/Reskill/Upskill/ 

New Skill) (สะสม) 
 

N/A N/A 2 4 6 L-AP2-1: แผนพัฒนา
การจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

L-AP-KPI2-1.1 ร้อยละ
นักศึกษาชัน้ปีสดุท้ายที่
มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในระดบัดีขึ้น
ไป  

S-AP 2-1: โครงการพัฒนา
ชุดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
นักศึกษารองรับความ
ต้องการและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป  
S-AP-KPI1: จำนวนชดุการ
เรียนรู้ใหม่เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1.รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 

2. รองคณบดี
ด้านวชิาการ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา
การศึกษาพยาบาลเชิง
นวัตกรรมโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัลที่ม ี

ประสิทธิภาพ  
ทันสมัย และรองรับ
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง  

S-KPI1.3-1: จำนวนนวัตกรรม
การเรียนรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Learning 

Platform) (สะสม) 

N/A N/A 5 10 15 L-AP 3-1: แผนพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้
ทางการพยาบาล 

L-AP-KPI1: ร้อยละ
ของรายวิชาทางการ
พยาบาลที่ใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบ 
SBL ที่ส่งเสริมการดูแล
ด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย ์
 
 
 

S-AP 3-1.1: โครงการ
พัฒนารูปแบบ/นวัตกรรม/
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลที่มุ่ง
สู่ความเป็นเลิศระดับสากล 
(FoN WOWs!)  
S-AP-3-1.1KPI:  
1)จำนวนนวัตกรรม
การศึกษา/นวัตกรรรมการ
เรียนรู้ทางการพยาบาลโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
2) ร้อยละของรายวิชาการ
ทางการพยาบาลในแตล่ะ
หลักสูตรที่มีการนำ
เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
-ระดับปริญญาตร ี
-ระดับบัณฑิตศึกษา 
3) ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนนุ

1.รองคณบดี
ด้านวชิาการ 

2. รองคณบดี
ด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเรียนรู้ในยุค Digital 
Transformation 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาที่
เข้มแข็งทั้งในและ
ต่างประเทศ                    
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

S-KPI1.4-1: จำนวนหลักสูตรที่
เกิดจากความร่วมมือกับเครือข่าย
ทั้งในและตา่งประเทศ (สะสม)  

N/A N/A N/A 1 2 L-AP 4-1: แผนการ
จัดการศึกษาร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

L-AP-KPI1: จำนวน
หลักสูตรที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ  

L-AP-KPI2: จำนวน 
MOU/MOA ทาง
วิชาการในการผลิต
บัณฑิต  
 
 
 

S-AP 4-1.1:  
โครงการความร่วมมือใน
การเรียนการสอนทางการ
พยาบาลร่วมกับเครือข่าย
ทั้งในและต่างประเทศ 
S-AP- 4-1.1KPI: ร้อยละ
ของรายวิชาทางการ
พยาบาลในแตล่ะหลักสูตรที่
มีการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับเครือข่ายใน
ประเทศ/ต่างประเทศ 
S-AP 4-1.2: โครงการ
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
ระดับบัณฑิตศึกษารองรบั
ความต้องการด้านสุขภาพ
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.รองคณบดี
ด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 

2. รองคณบดี
ด้านวชิาการ 



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2570) 

- 60 - 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 

 
S-AP-4-1.2KPI 
จำนวนหลักสูตรการศึกษา
ใหม่ (หลักสูตรนานาชาติ
ระดับปริญญาโท) ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับเครือข่ายใน
ต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนา
นักศึกษาให้มี
สมรรถนะแห่งโลก
อนาคตและม ี

อัตลักษณ์ตามที่
กำหนด  

S-KPI1.4-1: ร้อยละของบัณฑติที่
มีอัตลักษณ์บริการด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ระดับดีขึน้ไป 

95 98     98 
 

98 98 L-AP 5-1: แผน
ยกระดับการพัฒนาน
สมรรถนะและ 

อัตลักษณ์นักศึกษา 

L-AP-KPI1: จำนวน
ผลงานวชิาการ/
นวัตกรรมของนักศึกษา
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ
 

 

S-AP 5-1.1: โครงการ
ยกระดับการพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะ
แห่งโลกอนาคต (5C3L) 
S-AP-5-1.1KPI:  
1) ร้อยละของรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
ส่งเสริมสมรรถนะ 5C3L 
ของนักศึกษาระดับ      
ปริญญาตร ี
2) ร้อยละของนักศึกษาที่มี
สมรรถนะภาษาอังกฤษ

1.รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 

2. รองคณบดี
ด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 

S-KPI1.4-2: ร้อยละของบัณฑติที่มี
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะชมุชน
ในระดับดีขึ้นไป 

N/A  95 95 95 95  

S-KPI1.4-3: ร้อยละของบัณฑติที่มี 
ทักษะสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
5C3L ในระดับดีขึ้นไป 

 

N/A 95 95 95 95  
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ตามที่สถาบันกำหนดในภาค
การศึกษาที่ 1 ชั้นปีสุดท้าย 
3) ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีผลการประเมิน
ตนเองด้านทักษะสมรรถนะ
แห่งโลกอนาคต 5C3L ใน
ระดับดีขึ้นไป 
S-AP 5-1.2: โครงการ
พัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษา
ระดับปรญิญาตรี เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การสร้างเสริมสุขภาวะ
ชุมชน ด้วยกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
S-AP-5-1.2KPI:  
1) จำนวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรรายชั้นปีที่สง่เสริม
สมรรถนะการจัดการสุข
ภาวะชุมชน 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2) ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีสมรรถนะการ
ดูแลสุขภาพปฐมภูมิใน
ระดับดีขึ้นไป 
S-AP 5-1.3: โครงการ
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาสู่การพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพและ
สมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
S-AP-5-1.3KPI: ร้อยละ
ของนักศึกษาที่มีผลการ
ประเมินสมรรถนะ 4Is ใน
ระดับดีขึ้นไป 
S-AP 5-1.4: โครงการ
ยกระดับผลงานวิทยานิพนธ์
และนวัตกรรมนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
ระดับนานาชาต ิ
S-AP-5-1.4KPI:จำนวน
ผลงานวิจัยของมหา 
บัณฑิตทีไ่ด้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
S-AP 5-1.5: โครงการ
ประชุมวชิาการระดบัชาติ/
นานาชาติเพื่อนำเสนอ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของนักศึกษาพยาบาล 
S-AP 5-1.5KPI:  
1) จำนวนผลงานวิจัยของ
นักศึกษาที่เผยแพร่/
นำเสนอในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
2) จำนวนผลงานนวัตกรรม
ของนักศึกษาที่เผยแพร่/
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

นำเสนอในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

SO2: เพื่อเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรและการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างความ
ผูกพันกับนักศึกษา
ปัจจุบนัและศิษย์เก่า 

S-KPI1.6-1: ร้อยละของนักศึกษา
ปัจจุบนัที่มีผลการประเมินความ
ผูกพันกับคณะในระดับดีขึน้ไป 

 

S-KPI1.6-2: จำนวนเงนิที่สนับสนุน
ทุนการศึกษาและพัฒนาวทิยาลยั
จากศิษย์เก่าที่ทำคุณประโยชน์
ให้กับคณะ (สะสม) 

N/A 
 
 
 

N/A 

90 
 
 
 

3.6  

ล้าน 

90 
 
 
 

3.6 

ล้าน 

90 
 
 
 

3.6 

ล้าน 

90 
 
 
 

3.6 

ล้าน 

L-AP 6-1: แผน
ยกระดับความผูกพัน
ของนักศึกษาต่อ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
L-AP-KPI6-1-1: จำนวน
โครงการและกิจกรรมที่
เสริมสร้างความผูกพนั
ของนักศึกษาต่อสถาบนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

S-AP 6-1.1:โครงการ
เสริมสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรและการเรียนรู้สู่การ
พัฒนาวิชาชีพของนักศึกษา  
 S-AP 6-1.1KPI:   

1) จำนวนนักศึกษาที่มสี่วน
ร่วมในกระบวนการหลักของ
องค์กร 
2) จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ในแผนพฒันานักศึกษาที่เกิด
จากการมีริเร่ิมของนนักศึกษา
แกนนำ 
S-AP 6-1.2: โครงการ
ประชุมวิชาการประจำปี
และคืนสู่เหย้า 
S-AP-6-1.2KPI:  

1.รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1) จำนวนศิษย์เก่าที่ทำ
คุณประโยชน์ให้กับวิทยาลัย 
2) จำนวนศิษย์เก่าที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ (Excellence in Health Research and Innovation) 

SO3: เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสงู 
กลยุทธ์ที่ 7  ยกระดับ
ศักยภาพด้านการวิจัย
และนวัตกรรมทางการ
พยาบาลและสุขภาพ
เพื่อ 

การเผยแพร่ในระดับ
นานาชาต ิ

C-KPI1: ร้อยละของผลงานที่ตพีิมพ์
ในฐานข้อมูล  Scopus 

- Q1-Q2 

- Q3-Q4 
C-KPI2: ค่าเฉลี่ย H index ของ
อาจารย ์

 
 
3 
10 
0.2 

 
 
5 
15 
0.4 

 

 
 

10 
20 
0.6 

 
 

15 
25 
0.8 

 
 

20 
30 
1.0 

L-AP 7-1: แผนการ
พัฒนาระบบสนับสนุน
อาจารย์และนักวิจัยใน
การผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่มี
ผลกระทบสูง ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

L-AP-KPI1: ค่า SROI 

จากการนำผลงานวจิัยไป
ใช้ประโยชน ์

S-AP 7-1.1: โครงการ
พัฒนาระบบสนับสนุน
อาจารย์และนักวิจัยในการ
ผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัยแลนวัตกรรม
สุขภาพในระดับชาติและ
นานาชาติ 
1)  การสร้างนักวิจัย กลุ่ม
วิจัย และนวัตกรสุขภาพ
สมรรถนะสูง (Research 
Talents) 

1.รองคณบดีด้าน
วิจัยฯ 

S-KPI7-1: ร้อยละของอาจารยท์ี่มี
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดบันานาชาติ 

10 12.5 15 17.5     20 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

L-AP-KPI2: ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ระดับชาต ิ

L-AP-KPI3: สัดส่วนการ
อ้างอิงผลงานวิจยัที่ได้รบั
การตีพิมพ์เผยแพร่ต่อ
จำนวนผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ทั้งหมด (Citation 
per Paper) 

L-AP-KPI4: ระดบัความ
พึงพอใจของแหล่งทุน
วิจัยภายนอกที่มีต่อ
คุณภาพผลงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 

2) การพัฒนานวัตกรในการ
พัฒนานวัตกรรมสุขภาพดา้น
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
3) ผลักดันการเพิ่มการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการในระดับ
นานาชาติ เปน็เลิศด้านการ
วิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิ ใน
ฐานข้อมูล Scopus 
S-AP-7-1.1KPI:  
1) ระดับความพงึพอใจของ
อาจารย์และนักวิจัยต่อระบบ
สนับสนนุในการสง่เสริมการ
ผลิตและเผยแพร่ผลงายวิจัย
และนวัตกรรม 
2) จำนวนนิพนธ์ตน้ฉบับที่ส่ง
ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล
ระดับชาติและนานาชาติ  
3) ร้อยละของผู้บริหาร 
อาจารย์และนักวิจัยที่มี
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ใบรับรอง จริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย ์
S-AP 7-1.2:  
โครงการแสวงหาทุน
สนับสนุนการวิจัยเชิงรุกจาก
แหล่งทุนภายนอกทั้งจาก
แหล่งทุนเดิมและแหล่งทุน
ใหม่ 
S-AP-7-1.2KPI:  
1) ร้อยละของโครงการวิจัยที่
ได้รับทนุจากแหล่งทนุ
ภายนอก 
2) ร้อยละของโครงการวิจัยที่
ตอบโจทยป์ัญหา/การพฒันา 
เชิงพื้นที ่
3) จำนวนเงินทนุสนับสนนุ
การวิจัยจากแหล่งทนุ
ภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับ
ระบบบริหารจัดการใน

C-KPI1: จำนวนสินทรัพย์ความรู้
(ผลงานวิจยั/นวตักรรม) ที่นำไปใช้

3 60 60 60 60  L-AP 8-1.1: แผนพลัก
ดันการใช้ประโยชน์

S-AP 8-1.1: โครงการ
ยกระดับระบบบรหิารจัดการ

1.รองคณบดีด้าน
วิจัยฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจยัและนวัตกรรม
เพื่อเป็นสินทรัพย์ทาง
ปัญญาและการนำไปใช้ 
ประโยชน ์

ประโยชน์เชิงวิชาการ/นโยบาย/เชิง
สังคม/เชิงพาณิชย์  

จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

L-AP-KPI1: จำนวน
องค์ความรู้จากการ
สังเคราะห์ผลงานวจิัย/
นวัตกรรมที่พร้อม
เผยแพร่และใช้
ประโยชน ์

การจดทรัพย์สินทางปัญญา 
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
สินทรัพย์ความรู้ สู่การ
นำไปใชป้ระโยชน ์
1) การขับเคลื่อนการวิจัย
และนวัตกรรมสุขภาพเพื่อ
การใช้ประโยชน์ 
(Research and 
Innovation Impacts for 
Primary Health Care) 
2) การยกระดับการระบบ
บริหารจัดการเชิงรุกในการ
ส่งเสริมการจดสิทธบิัตร/อนุ
สิทธิบัตรเพื่อการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาและการ
ใช้ประโยชน ์
S-AP-8-1.1KPI:  
1) ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่
นำไปใชป้ระโยชน ์

S-KPI8-1: จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับ
การจดสิทธิบตัร/อนุสิทธบิัตร 

(สะสม) 

10 15 20 25 30  
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 9 ยกระดับ
เครือข่ายความร่วมมือ
การวิจัยกับ
สถาบนัการศึกษา/ 
หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 

 

S-KPI9-1 จำนวนผลงานวจิัยที่เกิด
จากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 

(สะสม) 

130 130 130 130 130   S-AP 9-1.1: โครงการ
ยกระดับเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยและ
นวัตกรรมการพยาบาล
และสุขภาพระดับชาติ/
นานาชาติ 
S-AP-9-1.1KPI: จำนวน 
MOU/MOA ทางวิชาการ
ดำเนินการร่วมกันในการ
วิจัยและนวัตกรรม 

1.รองคณบดีด้าน
วิจัยฯ 

SO4: เพื่อขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 10 ยกระดับ
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
และการจัดการ
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

C-KPI1: จำนวนสนิทรัพย์ความรู้ 
(Knowledge Asset) ที่นำไปใช้
ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/ 
เชิงสังคม 

S-KPI สินทรัพย์ความรู้ขององค์กร
จากกระบวนการหลัก 

S-KPI สินทรัพย์ความรู้ขององค์กร
ของกระบวนการสนบัสนุน 
 

60 
 
 
 

30 
 

30 
 
 

60 
 
 
 

30 
 

30 

60 
 
 
 

30 
 

30 

60 
 
 
 

30 
 

30 

60  
 
 
 

30 
 

30 

L-AP 10-1.1: แผน
ยกระดับการจดัการ
ความรู้สู่การจัดการ
นวัตกรรม 
L-AP-KPI1: จำนวน
แนวปฏิบัตทิี่ดี/แนว
ปฏิบัติที่เปน็เลิศ ที่ต่อ
ยอดขยายผลสู่การ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

S-AP 10-1.1: โครงการ
จัดการความรู้สู่การจัดการ
นวัตกรรม (Knowledge 
Management to 
Innovation Management) 
S-AP-10-1.1KPI:  
1) จำนวนความรู้/รูปแบบ
ของกระบวนการทำงานตาม
พันธกิจ (การจัดการศึกษา 

1.รองคณบดีด้าน
วิจัยฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 

วิจัยและนวัตกรรม บริการ
วิชาการ) 
2) จำนวนความรู้/รูปแบบ
ของกระบวนการสนบัสนุนที่
ลดขั้นตอนและความซำ้ซ้อน
ของการทำงาน/ลดระยะเวลา
การทำงาน/ลดค่าใช้จา่ยใน
การทำงาน 
3)  มีระบบฐานข้อมูลการ
จัดการความรู้ (KM Portal) 
ขององค์กรภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความเข้มแข็งและสุขภาวะของชุมชน (Excellence Academic Service  in Strengthening Communities and Well-being) 
SO5: เพื่อยกระดับความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมายแบบหุน้ส่วน 

กลยุทธที่ 11 ผลักดัน
ระบบการขับเคลื่อนการ 

ดำเนินงานการพัฒนา
ชุมชนเป้าหมายสู่ชุมชน
เข้มแข็ง และสุขภาวะ 
โดยชุมชนมีสว่นร่วม 

C-KPI11-1: ร้อยละของชุมชน
เป้าหมายที่มีการจัดการตนเองอย่าง
ยั่งยืนในระดบัดีขึ้นไป (สะสม)  
 

30 
 
 
 
 
 

1. 

40 
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2 

60 
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70 
 
 
 
 
 
3 

L-AP 11-1.1: แผน
ยกระดับการพัฒนา
ชุมชนเป้าหมายเพ่ือการ
จัดการตนเองอย่าง
ยั่งยืน  

S-AP 11-1.1: โครงการ
ยกระดับการบริการ
วิชาการเชิงรุกสู่การพัฒนา
ชุมชนเป้าหมายให้มี
จัดการตนเองอย่างยั่งยืน 
S-AP-11-1.1KPI:  

1.รองคณบดีด้าน
วิจัยฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

S-KPI11-1: ค่าเฉลี่ยผลตอบแทน
ทางสงัคมจากการลงทุน SROI จาก
การบริการสุขภาพในชุมชน 
(Social Return on Investment) 
 

L-AP-KPI1: จำนวน
ชุมชนเข้มแข็งที่เกิดจาก
การบริการวิชาการโดย
ใช้สมรรถนะหลักของ
องค์กร (สะสม) 
L-AP-KPI2: ร้อยละของ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมายที่มีภาวะ      

สุขภาพดีขึ้นจากการ
บริการสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 

 

1) จำนวนชุมชนเปา้หมาย/
หน่วยงานภายนอกที่ได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี/
นวัตกรรมไปใชป้ระโยชน ์
2) จำนวนนวัตกรรม/การ
วิจัย/เทคโนโลยไีปนำไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน
เป้าหมาย 
3) ร้อยละของประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมายที่มีความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ  
(Health literacy) 
ในระดับดีขึ้นไป 
S-AP 11-1.2.: โครงการ
เพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากรให้มีสมรรถนะ
ผู้นำการจัดการสุขภาวะ
ชุมชน/ผู้นำด้านการดูแล
สุขภาพ     ปฐมภูมิ 
S-AP-11-1.2KPI.:  
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1) ร้อยละของอาจารย์ที่มี
สมรรถนะผู้นำการจัดการ
สุขภาวะชุมชนด้านการดูแล
สุขภาพปฐมภูมิในระดับดี
มาก 
2) จำนวนบุคลากรสุขภาพ
กลุ่มเป้าหมายที่มีทัศนคติใน
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
ด้วย สบช.โมเดล ในระดบัดี
ขึ้นไป 
3) ร้อยละของอาจารย์/
บุคลากรสายสนับสนุน/ภาคี
เครือข่าย ที่มีระดับความรู้
ทัศนคติและทักษะด้านการ
ดูแลสุขภาพปฐมภูมิภายใต้
แนวคิด สบช.โมเดล 

       L-AP 11-1.2: แผน
เพิ่มขีดความสามารถ
การบริการวิชาการ
ด้านการดูแลสุขภาพที่

S-AP 11-1.2: โครงการ
บริการสุขภาพเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ 
ด้านสุขภาพของประชาชน
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

เพิ่มมูลค่าผลตอบแทน
ทางสังคม (SROI) 

L-AP-KPI1: ร้อยละ
ของประชาชนในชุมชน
เป้าหมายที่มีภาะ
สุขภาพดีขึ้นจากการ
บริการสุขภาพ 

L-AP-KPI2: ร้อยละ
ของปัญหาสุขภาพ
สำคัญในชุมชนที่มี
แนวโน้มลดลงเมื่อ
เทียบกับปีทีผ่่านมา 

กลุ่มเป้าหมายเกิดผล
กระทบด้านสขุภาพด้วย 
สบช. โมเดล 
S-AP-11-1.2KPI:  
1) ร้อยละของประชาชนที่
ได้รับการบริการสุขภาพ
ภายใต้แนวคิด สบช. โมเดล 
ที่มีภาวะสุขภาพอยู่ในระดับ
ปกติ หรือ ดีขึ้น 
2) ร้อยละของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาสมรรถนะดา้น
สุขภาพด้วย สบช. โมเดล 
3) ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการบริการ
วิชาการ (การบริการสุขภาพ 
(คลินิกและชุมชน)) 
4) จำนวนโครงการ/
กิจกรรมการบูรณาการ
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริการวิชาการกับพันธกิจ
อ่ืน 

SO6: เพื่อสร้างศูนย์ความเป็นเลิศในการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายในระดับชาต/ินานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนา
ศูนย์บริการวิชาการที่มี
ความเป็นเลิศดา้นการ
พยาบาลและสุขภาพ 

C-KPI12-1: จำนวนศูนยบ์ริการ
วิชาการที่มีความเป็นเลิศดา้นการ
พยาบาลและสุขภาพ 

N/A N/A N/A 2 4 L-AP 12-1.1: แผนเพิ่ม
ขีดความสามารถ
ศูนย์บริการวิชาการที่
มีความเป็นเลิศ
ระดับชาติ/นานาชาต ิ

L-AP-KPI1: ระดับ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาศูนยบ์ริการ
วิชาการที่มีความเป็นเลิศ
ด้านการพยาบาลและ
สุขภาพระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ
 
 

S-AP 12-1.1: โครงการ
เพิ่มขีดความสามารถ
ศูนย์บริการวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศระดับชาติ/
นานาชาติ 
S-AP-12-1.1KPI:  
1) จำนวนศูนยบ์ริการ
วิชาการทีไ่ด้รับการจัง้ตั้ง
และพัฒนาตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
2) จำนวนผลงานวิชาการ
และนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับความเป็นเลิศของศูนย์
การเรียนรู้/บริการวิชาการ 
3) มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจ
การการบริหารงานศนูย์การ

1.รองคณบดีด้าน
วิจัยฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

เรียนรู้/บริการวิชาการ ที่มี
ความเป็นเลิศ 
S-AP 12-1.2: โครงการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการบริการวิชาการ
ทางการพยาบาลและสุขภาพ
ปฐมภูมิ 
S-AP-12-1.2 KPI: 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม/
หลักสูตรบริการวิชาการที่
ร่วมมือกับเครือข่ายระดับ
พื้นที่/ชาติ/นานาชาต ิ

       L-AP 12-1.2: แผน
เพิ่มรายได้และความ
คุ้มค่าทางการเงินจาก         
การบริการวิชาการ 

L-AP- KPI1: ร้อยละของ
เงินรายรับจากการ
บริการวิชาการเทียบกับ
ปีที่ผา่นมา  

S-AP 12-1.2: โครงการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ใหม่ร่วมกับเครือข่ายใน
ระดับชาติ/นานาชาติเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ
ด้านสุขภาพที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
S-AP-12-1.2KPI:  
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

L-AP-KPI2: จำนวน
หลักสูตรอบรม/หลักสูตร
ใหม่ทางการพยาบาล
และสุขภาพ 

L-AP-KPI3: ระดับ
ความผูกพันของผู้มารับ
การอบรม (Net 

Promoter Score: NPS) 
L-AP-KPI4: ROI จากการ
จัดการอบรม 
 

1) จำนวนหลักสูตรใหม่ที่
อบรมระยะสั้นทางการ
พยาบาลและสุขภาพร่วมกับ
เครือข่ายนานาชาต ิ
2) มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่
หลักสูตร 
3) จำนวนเร่ือง/ประเด็นที่
หน่วยงาน/ชุมชนภายนอกที่
ร้องขอการสนับสนนุการ
บริการวิชาการ/วิชาการ/
วิชาชีพ 
S-AP 12-1.3: โครงการ
พัฒนาการบริการวิชาการ
เชิงธุรกิจ 
S-AP-21.3 KPI:  
1) จำนวนรายไดท้ี่เกิดจาก
การบริการวิชาการ (การ
จัดการอบรม) 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2) ร้อยละของผู้เข้าอบรมใน
หลักสูตรบริการวิชาการ 
(อบรม) เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ
ปีที่ผา่นมา 
3) จำนวนโครงการ/
กิจกรรม/หลักสูตรบริการ
วิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่าย
ระดับพื้นที่/ชาติ/นานาชาติ 
4) จำนวนคลินิกพยาบาล
ชุมชนอุบอุ่น/หน่วยบริการ
สุขภาพที่สร้างรายได้เพิ่มข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขบัเคลื่อนระบบบริหารจดัการสูค่วามเป็นความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน (Excellence in Organizational Management) 

SO7: เพื่อยกระดับขดีความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 

กลยุทธที่ 13 ผลักดัน
ระบบการบริหารและ
พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรให้มีศักยภาพ

S-KPI1: จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับ
รางวัลระดบัชาติ/นานาชาติ   
 

6 6 6 6 6 L-AP 13-1.1: 
แผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถและ
อัตรากำลังเพื่อการ
แข่งขันและรองรับการ

S-AP 13-1.1: โครงการสรร
หาและบริหารอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์เพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
S-AP-13-1.1 

1.รองคณบดีด้าน
บริหารฯ 

S-KPI2: ร้อยละของวิทยาลัยที่ 
ค่า FTES เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่กำหนด 

100 100 100 100 100 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

สูงพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

S-KPI3: ร้อยละของอาจารย์ประจำ
ที่ได้รับการรับรองสมรรถนะตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิอาจารยม์ือ
อาชีพ TPSF ในระดับวชิชาจารย์ 
(Profession) 

N/A  N/A 5 7.5 10   เปลี่ยนแปลง (HR 

Excellence) 

L-AP-KPI1 อาจารย์ที่มี
ศักยภาพและได้รบัเชิญ
สอน/วิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดา้นการ
ดูแลปฐมภูมิในระดบั
นานาชาต ิ

L-AP-KPI2: ร้อยละ
ของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาขีด
ความสามารถตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

1)  ร้อยละของวิทยาลัยที่มี
ค่า FTE ของบุคลากรสาย
วิชาการเปน็ไปตามมาตรฐาน
ที่กำหนด 
2) ร้อยละของวิทยาลัยที่มีค่า 
FTE ของบุคลากรสาย
สนับสนนุเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด 
S-AP 13-1.2: โครงการ
พัฒนาและเสริมสร้างขีด
ความสามารถผู้บริหารและ
บุคลากรเชิงกลยุทธ์รองรับ
การแข่งขันและการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็น 
เลิศ 
S-AP-13.1KPI:  
1) ร้อยละประสิทธิผลการ
เรียนรู้ของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินพัฒนาตนเองตาม
แนวคิด Kirkpatrick Model 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2) ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาเป็นผูบ้ริหาร
รุ่นใหม ่
3) ร้อยละของ 
บุคคากรสายวชิาการที่มี
สมรรถนะตามที่กำหนด 
4) ร้อยละของบุคคลากรสาย
สนับสนนุที่มีสมรรถนะตาม
สายงานที่กำหนด 

กลยุทธ์ที่ 14 
เสริมสร้างความผูกพนั
ต่อองค์กรด้วยระบบ
นิเวศน์ที่เอ้ือต่อ
ประสิทธิภาพการ
ทำงาน สู่การแข่งขันใน
ระดับสากล 

S-KPI2: ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความผูกพันต่อคณะในระดับดีขึน้ไป
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา 

80 80 80 80 80 L-AP 14-1.1: แผน
สร้างความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร
ด้วยระบบนิเวศน์ที่เอื้อ
ต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานสู่การแข่งขันใน
ระดับสากล 

L-AP-KPI1: อัตราการ
คงอยู่ของบุคลากร 

S-AP14-1.1:โครงการ
ปลูกฝังค่านิยมและ
เสริมสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร 

S-AP-14-1.1KPI: ร้อยละของ
บุคคลากรที่มีความพงึพอใจ
ต่อการปฏิบัติงานในระดบั
มากข้ึนไป 

S-AP14-1.2:โครงการ
เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานสู่คุณภาพชีวิตที่
สมดุล 

1.รองคณบดีด้าน
บริหารฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

S-AP-14-1.2KPI: ร้อยละของ
บุคลากรสังกัดคณะที่มี
คะแนนประเมินระดบั 
คุณภาพชีวิตทีส่มดุล  
(Quality of work life 

balance) ระดับสูงขึ้นไป 
(มากกว่า 3.67) 

S-AP14-1.3:โครงการพัฒนา
ระบบนิเวศน์/
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ทำงาน ความผูกพันกับ
องค์กร สำหรับผู้บริหารและ
บุคลากร 
S-AP-14-1.3KPI: 

1) ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อโครงสร้าง
กายภาพ และความปลอดภัย
ของสถานที่ทำงาน 

2) ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อสวัสดิการ/                    
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

สิทธิ ประโยชน์/ค่าตอบแทน/
การลาศึกษาต่อ/การพฒันา 
ศักยภาพ 

3) ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อการเข้าถึงระบบ 
สารสนเทศในการทำงานได้
สะดวกรวดเร็วและทุกที่ ตาม
เกณฑ์ digital readiness 

SO8: เพื่อพลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับ
การนำองค์กรตาม
หลักธรรมมาภิบาลเพื่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ 

S-KPI14-1: ร้อยละของตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์ ทีบ่รรลุเป้าหมายตามแผน
ที่กำหนด 

60 70 80 90 100 L-AP 15-1.1: แผน
ยกระดับ การบริหาร
จัดการและกำกับดูแล
องค์กรตามหลักธรร
มาภิบาลสู่การสร้าง
ประโยชน์ให้สังคม 

L-AP-KPI1: ร้อยละ
ของตัวชี้วัดแผนระยะ
ยาว (L-AP-KPI) ที่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

S-AP 15-1.1: โครงการ
ยกระดับการนำองค์กรและ
การกำกับองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

S-AP-15-1.1KPI:  
1) ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าใจทิศทางการนำองค์กร 

2) ร้อยละของนักศึกษาที่
เข้าใจทิศทางการนำองค์กร 

S-AP 15-1.2: โครงการ
ยกระดับการสื่อสาร 

1.รองคณบดีด้าน
บริหารฯ 

2. รองคณบดี
ด้านยุทธศาสตร์ฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

L-AP-KPI2: จำนวน
ข้อสังเกต/ประเด็นของ
การดำเนินงานด้าน
การเงินจากผลการ
ตรวจสอบภายใน/
ภายนอก 

L-AP-KPI3: ผลการ
ประเมินธรรมาภิบาล
ของผู้นำระดบัสูง 
L-AP-KPI4: ปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที่
ลดลง 
L-AP-KPI5: จำนวน
วิทยาลัยที่ได้รบั รางวลั
ด้านคุณธรรมจาก
หน่วยงานภายนอก 

L-AP-KPI6: ร้อยละ
ของชุมชนที่มีการ
จัดการตนเองอย่าง

การตลาดและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกสู่การ
สร้างความผูกพันและสร้าง
ชื่อเสียงให้กับองค์กร 

S-AP-15-1.2KPI:  
1) ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อการสื่อสาร
องค์กร 

2) ระดับความพงึพอใจของ
นักศึกษาต่อการสื่อสาร
องค์กร 

3) ระดับคุณภาพของการ
สื่อสารของผู้นระดบัสูงเพื่อ
เสริมสร้างความผูกพนัของ
องค์กร 

S-AP 15-1.3: โครงการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ยั่งยืนจากการบริการ
สุขภาพ 

ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

S-AP-15-1.3KPI:  
 ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดที่ผา่นการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ตั้งแต่ร้อยละ 
85 ขึ้นไป 

S-AP 15-1.4: โครงการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
รองรับการพัฒนาองค์กร สู่
ความเป็นเลิศ : Smart risk 
management 

S-AP-15-1.4KPI:  
ร้อยละของความเสี่ยง
ระดับสูงถึงสูงมากทีไ่ด้รับการ
จัดการให้ลดลงอยู่ในระดับ
ปานกลางถึงตำ่ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

S-AP 15-1.5: โครงการสร้าง
เสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กรสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรม 

S-AP-15-1.5KPI:   
1)จำนวนข้อร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติตามจริยธรรมของ
ผู้บริหารและการกำกบัดูแล
องค์กร 

2)จำนวนข้อร้องเรียนด้าน 

จริยรรมของบุคลากร 
S-AP 15-1.6: โครงการ
พัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์
สู่การเป็นองค์กรที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

S-AP-15-1.6KPI:  ร้อยละ
วิทยาลัยที่ผา่นการประมเมิน
รับรองเป็นสำนักงานสีเขียว
ระดับบ G-ทอง 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

       L-AP 15-1.2: แผน
ยกระดับการนำกล
ยุทธ์ไปปฏบิัติการ 

L-AP-KPI1: ร้อยละของ
ตัวชี้กลยุทธท์ี่บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด 

L-AP-KPI2: ร้อยละของ
การใช้จ่ายตามแผนการ
จัดสรรเงินงบประมาณ 

L-AP-KPI3: ร้อยละ
ของพันธกิจที่ใช้จ่าย
ตามแผนการจัดเงิน
งบประมาณ 

S-AP 15-1.2: โครงการ
ยกระดับศักยภาพองค์กรสู่
ความเป็นเลิศผ่าน
กระบวนการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การสู่การปฏิบัต ิ

S-AP-15-1.2KPI:  
1) ร้อยละของตัวชี้วัดตาม
แผนปฏบิัติการที่บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด 

2) จำนวนผลลัพธ์ของการ
สร้างนวตักรรมจากโอกาส
เชิงกลยุทธ ์

3) ร้อยละของการเบิกจ่ายใน
แต่ละไตรมาสตามเป้าหมายที่
กำหนด 

 

กลยุทธที่ 16 ยกระดับ
การบริหารจัดการ
งบประมาณ  

S-KPI16-1: อัตราส่วนสภาพคลอ่ง
ทางการเงิน (Current ratio) ของ  
คณะพยาบาลศาสตร์  
 

20 20 20 20 20 L-AP 16-1: แผน
ยกระดับการบริหาร
จัดการด้าน
งบประมาณ การเงิน 

S-AP 16-1.1: โครงการ
พัฒนาระบบบริหาร
งบประมาณ การเงิน และ

1. รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2570) 

- 86 - 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การเงิน และทรัพยส์ิน
ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

และสินทรัพย์ของ
องค์กรให้คุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

L-AP-KPI1: จำนวน
รายได้สะสมรายป ี

ทรัพย์สินสู่การบริหารจัด
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

S-AP-KPI16-1.1:  
1) จำนวนเงินรายได้สทุธิต่อ
ปี 
2) ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดที่มีการเบิกจ่ายเปน็ไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

กลยุทธ์ที่ 17  ยกระดับ
การบริหารจัดการระบบ
สารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพและ 
มั่นคงปลอดภัยสูงสู ่
มาตรฐานสากล 

S-KPI17-1: ระดับความสำเร็จของ
ระบบการบริหารจัดการองค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 L-AP 17-1: 
แผนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัระบบ
ความมั่นคงปลอดภัย
และสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและ
ตัดสินใจ 

L-AP-KPI1: ระดบั
ความสำเร็จของการ
บริหารจัดการระบบ
ความมั่นคงปลอดภัย

S-AP 17-1.1: โครงการพลิก
โฉมองค์กรสู่การเป็นองค์กร
ดิจิทัล 

S-AP-KPI17-1.1:  
1) คะแนนผลการประเมนิ 
Digital Readiness 

2) ร้อยละของบุคลากรที่มีผล
การประเมินทักษะดา้นการ
เข้าใจดิจิทัล (Digital 
Literacy) ในระดบัดีขึ้นไป 

3) ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อการเข้าถึงระบบ 

1.
คณะอนุกรรมการ
ด้านสารสนเทศฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

สารสนเทศ (Cyber 

Security 

L-AP-KPI 17-2: 
จำนวนระบบ
สารสนเทศ Digital 

Transformation ที่
สนับสนนุการบริหาร
และการตัดสนิใจในทุก
พันธกิจ (ผลิตบัณฑิต 
วิจัยและนวัตกรรม 
บริการวิชาการ และ
บริหารองค์กร) 
 

สารสนเทศในการทำงานได้
สะดวกรวดเร็วและทุกที่ ตาม
เกณฑ์  
Digital readiness 

S-AP 17-1.2: โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การบริหารจัดการระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซ
เบอร ์

S-AP-KPI17-1.2:  
1) ร้อยละความสำเร็จการ
แก้ไขภัยคุกคามทางไซเบอร ์

กลยุทธ์ที่ 18 ยกระดับ
การพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

C-KPI1: คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดบัคณะ  
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

N/A N/A 200 250 250 L-AP18-1.1: แผน
ยกระดับการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

S-AP18-1.1: โครงการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ

1.รองคณบดีด้าน
ยุทธศาสตร ์



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2570) 

- 88 - 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 S-KPI1: ร้อยละของวิทยาลยัที่ได้รับ
การรับรองสถาบันการศึกษา
พยาบาลและผดุงครรภ์จาก 

สภาการพยาบาลเป็นเวลา 5 ป ี

100 100 100 100 100 L-AP-KPI1: คะแนนผล
การประเมินตนเองจาก 
SAR EdPEx ของคณะ
บรรลุตามเปา้หมายที่
กำหนด 

ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) คณะพยาบาล
ศาสตร์เพื่อมุ่งสู่การจัด
อันดับโลก QS World 
Ranking 

S-AP-18-1.1KPI:  

1) ระดับความสำเร็จของ
การ ดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพ การศึกษา เพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

2) ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อิการดำเนินการที่เป็นเลิศ
ตามเกณฑ์ EdPEx 

S-AP18-1.2: โครงการ
ผลักดันการขับเคลื่อนเชิงกล
ยุทธ์เพื่อการรับรอง
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

สถาบันการศึกษาจากสภา
การพยาบาล 

S-AP-18-1.2KPI: คะแนน
ผลการประเมินตนเองจาก 
SAR เพื่อการขอรับรอง
สถาบนัการศึกษาพยาบาล
และผดุงครรภ์ตามเกณฑ์
สภาการพยาบาลบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

กลยุทธ์ที่ 19  ยกระดับ
การบริหารจัดการ
เครือข่ายเชิงกลยุทธ์ใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

S-KPI19-1: จำนวนผลงานที่เกิด
จากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 

การจัดการศึกษา 

วิจัยและนวัตกรรม 

บริการวิชาการ  

 
 
 
1 

130 
5 
 

 
 
 
1 

130 
5 

 
 
 
1 

130 
5 

 
 
 
1 

130 
5 

 
 
 
1 

130 
5 

L-AP19-1.1: แผน
สร้างพันธมิตรทาง
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Partner) 

กับเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

L-AP-KPI1: จำนวน
เครือข่ายที่ร่วมมือกัน
ดำเนินงานตามพนัธกิจ
หลัก (การจัดการศึกษา 

S-AP19-1.1: โครงการ
พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการเพื่อมุ่ง
สู่การบรรลุวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายองค์กร 

 

S-AP-19-1.KPI:  
1) จำนวน MOU/MOA ทาง
วิชาการ ทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

1.รองคณบดีด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

(C-KPI และ S-KPI) 
ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาวและตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการ 

ระยะสั้นและตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

วิจัยและนวัตกรรม 
และบริการวิชาการ) 
 
 

2) จำนวนแผนความร่วมมือ
ทางดา้นวชิาการ/วิจัยและ
นวัตกรรม/บริการวิชาการ ใน
ระดับชาติที่มีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
3) จำนวนแผนความร่วมมือ
ทางดา้นวชิาการ/วิจัยและ
นวัตกรรม/บริการวิชาการ ใน
ระดับนานาชาติที่มีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 



55 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติ

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติ
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การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีแผนปฏิบัติการทั ้งระยะ 5 ปี และระยะ 1 ปี  

ที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย เพื่อขับเคลื่อนสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ได้กำหนดกระบวนการในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ผ่านการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ (Deployment) ให้กับหน่วยงานสังกัดประกอบด้วย วิทยาลัยพยาบาล 30 แห่ง 
และสำนักงานคณบดี ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนกลยุทธ์และตัวชี้วัด
ความสำเร็จที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่มุ่งไปพร้อมการสื่อสารให้ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบ
ทุกระดับ ผู้มีส่วนได้เสีย และเครือข่ายทุกภาคส่วนเข้าใจทิศทางและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยมี
กระบวนการดำเนินการดังนี้  
1. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่การนำไปปฏิบัติ 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ Senior Leaders (SL) และ คณะอนุกรรมการด้านยุทธศาสตร์และพัฒนา
คุณภาพ (คอย.) ไดค้ำนึงถึงความต้องการ/ความคาดหวังของลูกค้า ความได้เปรียบ ความท้าทาย โอกาสเชิงกล
ยุทธ์ สมรรถนะหลัก รวมทั้งการประเมินผลได้ผลเสียของความความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมายที่วัดผลได้ รวมถึงการกำหนด
ผู้รับผิดชอบและทรัพยากรที่ต้องใช้ เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้  
 1.1 ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ
เป้าหมาย ไปยังผู้บริหารและบุคลากรผู้รับผิดชอบทุกระดับอย่างต่อเนื่อง   
           1.2 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบ ัต ิการประจำปีที ่แสดงรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรม 
วัตถุประสงค์งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
และเป้าประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ในการดำเนินงานแต่ละปี  

1.3 สร้างความเข้าใจและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการและมอบหมายตัวชี้วัดให้กับผู้บริหารและบุคลากร
ผู้รับผิดชอบทุกระดับ 

1.4. จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ (Performance Agreement: PA) รายบุคคลทั ้งระดับ
ผู้บริหารและระดับปฏิบัติการ  

1.5 กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนฯ รายไตรมาส ราย  
6 เดือน และตลอดปีงบประมาณเพื่อนำไปปรับปรุงทบทวนแผนปฏิบัติการ/โครงการและเป้าหมายตามวงจร 
PDCA   

1.6 ทบทวน ประเมิน และปรับปรุงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
2. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีการรับรู้และตอบสนองสถานการณ์บังคับให้ต้อง

ปรับแผนปฏิบัติการ 2 รูปแบบ คือ 1) จากผลการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที่

กำหนด และ 2) มีการสั่งการหรือขอความร่วมมือจากสถาบันพระบรมราชชนก โดยมีกระบวนการ  ดังนี้  1) 

คณบดีรับรู้จากข้อสั่งการ หนังสือราชการ รายงานการประชุม   2) รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์และพัฒนา
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คุณภาพ รับรู้จากการติดตามแผนปฏิบัติการ หนังสือราชการ ข่าวสารต่างๆของ  สบช และ สปอว .  3) รอง

คณบดีด้านยุทธศาสตร์ฯ นำเสนอสถานการณ์การณ์บังคับทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 4) คณบดีสั่งการให้รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์ฯ และ คอย . ดำเนินการปรับแผนปฏิบัติการ 5) 

คณบดีมอบหมายให้รองคณบดี และ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเร่งนำแผนปฏิบัติการใหม่ไปปฏิบัติอย่างรวดเร็ว

ตามลำดับชั้น และรายงานผลการดำเนินงานหลังใช้แผนปฏิบัติการใหม่ให้คณบดีทราบ   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 การกำกับติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

การกำกับติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
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การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กำหนดระบบกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ โดยใช้กรอบการประเมินผลจากเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ เกณฑ์เปรียบเทียบมาตรฐาน โดยมีกระบวนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การประเมินผล
จากผู้มีส่วนได้เสีย และการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสะท้อนผลลัพธ์ที่แท้จริงของการดำเนินงานและตรวจสอบ
ความสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะ ระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผลความสำเร็จ      
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมีการประเมินการบรรลุตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และ
จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากโอกาสเชิงกลยุทธ์  มีดังนี้  
1. การกำกับติดตาม (Monitoring)   
            กำหนดแผนการกำกับดูแลเป็นขั้นตอนสำคัญในการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อให้สามารถปรับปรุง
แก้ไขการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการได้ทันท่วงที โดยแผนฯระบุการประเมินประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการ รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์ฯ วางแผนการกำกับติดตามความสำเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์ การบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ใช้กระบวนการ Conversation Feedback Recognition 
(CFR) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและกำกับดูแลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการผ่านการประชุม 
Onsite และ Online กับผู้นำระดับสูงและรองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์ของทุกวิทยาลัยทุก
เดือนเพื่อส่งเสริมพัฒนา สร้างแรงจูงใจ และจัดการผลการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ใช้หลักการ 3S ในการให้ Feedback ประกอบด้วย  1) Start (เริ่มทำ) เสนอสิ่งใหม่ๆที่คิดว่าจะเป็นประโยชน์ 
ควรเริ่มต้นทำเพื่อเพิ่มคุณค่าหรือปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 2) Stay (ทำต่อไป) ระบุสิ่งดีๆที่กำลังทำอยู่และได้ผลดี 
ควรทำต่อไปและรักษาไว้เพื ่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนา  และ 3) Stop (หยุดทำ) ชี้แจงสิ่งที่ไม่ได้ผล หรือ
ก่อให้เกิดผลเสียควรหยุดทำเพื่อไม่ให้เสียทรัพยากร หรือสร้างปัญหาให้กับงานหรือทีม. 
            การกำกับติดตามเป็นกระบวนการในการบริหารงานเพื่อกำกับดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานที่
จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารแผนงาน/โครงการมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยรวบรวมข้อมูล เช่น วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดโครงการ กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลผลิต แล้วนำมาวิเคราะห์ 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขและเพื่อให้ได้ผลงานตามแผนฯเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยการติดตามผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการมีการดำเนินการทุกเดือน รายไตรมาส และราย 6 เดือน  
2. การประเมินผลการดำเนินงาน (Evaluation) 
          การประเมินผลการดำเนินงานของแผนฯ มุ่งติดตามการบรรลุความสำเร็จของตัวชี้วัดทั้ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators เป็นรายไตรมาส ราย 6 เดือน และเม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ เพ่ือนำไปใช้
เป็นข้อมูลสารสนเทศในการทบทวน/ปรับปรุง/ปรับเปลี ่ยนแนวทางหรือวางแผนการจัดทำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ในอนาคตให้มีการใช้ทรัพยากรเกิดความคุ้มค่าและมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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